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Kallelse till arsstamma i Skanska AB (publ)

Aktiedgare i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615 ("Bolaget”), kallas harmed till
arsstdmma tisdagen den 31 mars 2026 kl. 10.00 pa Sergel Hub, Sveavagen 10A,
Stockholm. Inregistrering sker fran kl. 9.00. Aktiedgare har aven mojlighet att utéva sin
rostratt genom postrdstning innan arsstamman.

Anféranden av styrelsens ordférande Hans Bitrck och verkstéllande direktéren
Anders Danielsson kommer att finnas tillgangliga pa Bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ efter arsstamman.

Ratt att delta och anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstallda aktieboken avseende forhallandena
mandagen den 23 mars 2026.

Darutdver maste aktieagare anmala sig till arsstamman:

A) Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud ska anmala sig hos Bolaget senast onsdagen den 25 mars 2026
via Euroclears webbplats, https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/,
eller via post till Skanska AB (publ), "Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 92 81 vardagar mellan kl. 9.00
och 16.00. Vid anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hogst tva).

B) Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman genom postréstning ska anmala sig
hos Bolaget senast onsdagen den 25 mars 2026 genom att avge sin postrost i
enlighet med anvisning under rubriken Postréstning nedan sé att postrosten ar
Euroclear tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstamman, personligen, via ombud eller genom postréstning,
maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmala sig till
arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
aktieboken per mandagen den 23 mars 2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
onsdagen den 25 mars 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

For Skanska-anstallda som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for
aktiesparprogrammen Seop 1-7 (2008-2028) och som 6nskar delta i arsstamman och
rosta for sina aktier, kan Bolaget bitrdda med registrering av aktierna i eget namn.
Anstallda som Onskar Bolagets bitrdde med sadan rostrattsregistrering maste senast
tisdagen den 10 mars 2026 informera Bolaget om detta via e-post till
arsstamma@skanska.se, med uppgivande av fullstandigt namn, personnummer, adress
och s.k. global ID, som erhallits for aktiesparprogrammen. En séddan begaran om
rostrattsregistrering anses samtidigt som en anmalan om deltagande i stammolokalen
enligt A) ovan. For deltagande genom postréstning maste Skanska-anstallda anmala sig
genom att avge sin postrost i enlighet med anvisningar under rubriken Postréstning nedan.
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Postrostning

Vid postrostning ska ett sarskilt formular anvandas som finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/. Vid enbart postrdstning kravs ingen separat
anmalan till arsstamman. Det ifyllda och underskrivna postréstningsformularet maste vara
Euroclear tillhanda senast onsdagen den 25 mars 2026. Aktiedgare kan skriva under
formularet elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Det ifyllda formuléret kan ocksa
skickas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt postas till adress
Skanska AB (publ), "Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrostningsformularet i sin helhet ogiltigt. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman i stimmolokalen personligen eller genom ombud
maste anmala detta enligt instruktionerna under A) under rubriken Rétt att delta och
anmaélan ovan. Det innebar att en anmalan om deltagande endast genom postréstning inte
racker for den som vill delta i stdmmolokalen personligen eller genom ombud.

Om en aktiedgare bade postrostar och darefter deltar i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud ar postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning
under arsstamman eller annars aterkallar postrésten. Om aktiedgaren under arsstdmmans
gang valjer att delta i en omrostning ersatter den avgivna rosten den tidigare inskickade
postrosten i den eller de berdrda beslutspunkterna.

Réstning via ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad
och daterad fullmakt fér ombudet. For det fall aktiedgaren ar en juridisk person ska aven
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar bildggas. Fullmakten
med registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar (i forekommande fall) bér
i god tid fore arsstamman insandas till adress Skanska AB (publ), "Arsstamman”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Sker postrostning med stdd av fullmakt ska
fullmakten med registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandlingar (i
férekommande fall) bildggas postrostningsformularet och inséandas i enlighet med
anvisningar under rubriken Postréstning ovan.

Fullmaktsformular aterfinns pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/.
Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet om det inte i fullmakten anges en langre
giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet.
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Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva personer att jamte stdmmoordféranden justera protokollet.

Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad.

Anféranden av styrelsens ordférande och av verkstallande direktoren.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen for 2025,

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2025, revisorns

granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten fér koncernen fér 2025 samt

revisorsyttrande om huruvida de gallande riktlinjerna for I6n och annan ersattning

till ledande befattningshavare har foljts.

9. Beslut om faststallelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen.

10. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren for
forvaltningen under 2025.

12. Bestammande av antalet styrelseledaméter som ska valjas av stdmman samt
antalet revisorer och revisorssuppleanter.

13. Bestdammande av arvoden till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och till
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revisor.

14. Val av styrelseledamoéter och val av styrelseordférande.
A. val av styrelseledamot: Hans Biérck (omval)
B. val av styrelseledamot: Par Boman (omval)
C. val av styrelseledamot: Mats Hederos (omval)
D. val av styrelseledamot: Martin Lindqvist (omval)
E. val av styrelseledamot: Catherine Marcus (omval)
F. val av styrelseledamot: Jayne McGivern (omval)
G. val av styrelseledamot: Henrik Sjélund (omval)
H. val av styrelseledamot: Asa Séderstrom Winberg (omval)
I

. val av styrelsens ordférande:  Hans Biorck (omval)

15. Val av revisor.

16. Beslut om instruktion for valberedningen i Skanska AB (publ).

17. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for 2025 fér godkdnnande.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av Bolagets egna B-
aktier for att sakerstalla leverans av B-aktier till deltagare i Bolagets langsiktiga
aktiesparprogram.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av Bolagets egna B-
aktier for att anpassa Bolagets kapitalstruktur.

20. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Punkt 2 - Val av ordférande vid stimman

Valberedningen infor arsstdmman 2026 bestar av Helena Stjernholm (AB Industrivarden),
Katarina Martinson (Lundberggruppen), Patricia Hedelius (AMF Tjanstepension & AMF
Fonder), Simon Blecher (Carnegie Fonder) samt Hans Biorck (styrelsens ordférande).
Helena Stjernholm ar valberedningens ordférande.
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Valberedningen foreslar att advokat Patrik Marcelius valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 3 - Uppréttande och godkdnnande av réstlangd

Den rostlangd som féreslas godkannas ar den réstlangd som upprattas av Euroclear pa
uppdrag av Bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar
narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 10 - Beslut om utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2025 om 14,00 kronor per aktie, varav 8,50 kronor per
aktie i ordinarie utdelning och 5,50 kronor per aktie i extra utdelning. Som avstdmningsdag
for erhallande av utdelning foreslar styrelsen torsdagen den 2 april 2026. Om stamman
beslutar enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utbetalas av Euroclear torsdagen
den 9 april 2026.

Punkt 12 - Bestimmande av antalet styrelseledaméter som ska viljas av stimman
samt antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter ska vara atta
samt att ett registrerat revisionsbolag valjs till revisor utan revisorssuppleanter.

Punkt 13 - Bestaimmande av arvoden till bolagsstimmovalda styrelseledamoéter och
till revisor

Valberedningen foreslar att arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter ska utga
enligt féljande:

e 2580 000 kronor (2025: 2 490 000 kronor) till styrelsens ordférande;

e 860 000 kronor (2025: 830 000 kronor) till var och en av 6vriga styrelseledaméter;

e 375000 kronor (2025: 350 000 kronor) till ordféranden i revisionskommittén och
245 000 kronor (2025: 230 000 kronor) till var och en av évriga ledamoter i
kommittén;

e 125000 kronor (2025: 120 000 kronor) till ordféranden i ersattningskommittén och
120 000 kronor (2025: 115 000 kronor) till var och en av dvriga ledamdéter i
kommittén;

e 255000 kronor (2025: 245 000 kronor) till ordféranden och var och en av dvriga
ledamoéter i projektkommittén.

Valberedningen foreslar att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Val av styrelseledamoéter och val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av arsstamman 2027 omval av Hans Bitrck,
Par Boman, Mats Hederos, Martin Lindqvist, Catherine Marcus, Jayne McGivern, Henrik
Sjélund och Asa Séderstrdm Winberg till styrelseledaméter.

Valberedningen foreslar omval av Hans Biorck till styrelseordférande.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de foreslagna
styrelseledamdéterna finns pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/.
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Punkt 15 - Val av revisor

Under 2025 har Bolaget genomfort ett offentligt upphandlingsférfarande enligt EU:s
revisorsforordning. Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs
rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) ill
revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027. EY har meddelat att om EY valjs,
kommer auktoriserade revisorn Rickard Andersson att vara huvudansvarig revisor.

Styrelsens revisionskommitté har meddelat valberedningen att de tva revisionsbolag som
haft mojlighet att delta i upphandlingen, EY och KPMG AB, bada visat sig lampade for
uppdraget. Vid en sammantagen bedémning av dessa bada revisionsbolag har
revisionskommittén bedomt att EY bast motsvarar Bolagets och koncernbolagens krav och
behov och har darfér rekommenderat att EY omvaljs som revisor. | sin offert har EY
definierat en val avvagd omfattning av revisionen utifrdn koncernbolagens varierande
storlek och verksamhet, och erbjudit ett arvode som &r konkurrenskraftigt i forhallande till
det arbete som ska utféras. Styrelsen har stallt sig bakom revisionskommitténs
rekommendation.

Punkt 16 - Beslut om instruktion for valberedningen i Skanska AB (publ)
Valberedningen foreslar antagande av en reviderad instruktion for valberedningens
tillsattning och uppdrag enligt nedan.

Utseende av valberedningen

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av ledaméter som utsetts av var och en av de
fyra réstmassigt storsta aktiedgarna, som uttalat sin vilja att delta i valberedningen, samt
styrelseordforanden. Styrelseordféranden ska sammankalla till det férsta sammantradet.

Vid bildandet av valberedningen ska agarférhallandena i Bolaget per den sista bankdagen
i augusti, baserat pa agarinformation (&gargrupperad) fran Euroclear Sweden AB samt
annan tillférlitlig agarinformation (dgargrupperad) som tillhandahallits Bolaget, avgora vilka
som utgdr de rostmassigt stdrsta aktiedgarna.

Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den rostmassigt
storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansattning ska offentliggbras sa snart den ar
utsedd. Valberedningens mandatperiod I6per till dess att ndstkommande valberedning
utsetts.

Féréandringar i valberedningens sammanséttning

Om en ledamot ldmnar valberedningen innan valberedningens arbete ar slutfért kan
valberedningen erbjuda samma aktieagare att utse en ny ledamot, om valberedningen
beddmer det lampligt.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen vasentligt minskar sitt
aktieinnehav i Bolaget, kan valberedningen besluta att ledamoten ska avga fran
valberedningen. Om sa sker kan valberedningen erbjuda den aktieagare som rostmassigt
star nast i tur att utse en ny ledamot, om valberedningen bedémer det lampligt.

Om agarférhallandena i Bolaget i 6vrigt vasentligen férandras innan valberedningens
arbete ar slutfort, kan andringar i valberedningens sammansattning ske pa det satt
valberedningen finner lampligt.

Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana har
skett.
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Valberedningens uppdrag
Valberedningen ska bereda forslag till beslut vid arsstamman avseende:

e Ordférande vid stamman,

o Antalet styrelseledamdter som ska véljas av stamman samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter,

e Arvoden till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och till revisor,

e Val av styrelseledamoéter och val av styrelseordférande,

e Val av revisor (baserat pa rekommendation fran revisionskommittén), samt

e Andringar i denna instruktion, i den man sa anses erforderligt.

Arvode och kostnadserséttning

Inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader férenade med utfdrandet av valberedningens uppdrag, exempelvis kostnader for
rekryteringstjanster.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av Bolagets
egna B-aktier for att sikerstalla leverans av B-aktier till deltagare i Bolagets
langsiktiga aktiesparprogram

Bakgrund

Arsstdmman 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om ett langsiktigt
aktiesparprogram for rékenskapséaren 2026, 2027 och 2028 (vardera ett "Arsprogram”) fér
fast anstallda inom Skanska-koncernen (Skanska employee ownership program,

“Seop 77); att hdgst 12 000 000 egna B-aktier far dverlatas vederlagsfritt till deltagare i
Seop 7 vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor som deltagare i Seop 7 har ratt att férvarva
aktier; att varje Arsprogram far omfatta hégst 4 000 000 B-aktier; samt att éverlatelser far
ske av B-aktier (i) som tidigare har forvarvats for att sakra Skanskas skyldigheter enligt
tidigare langsiktiga aktiesparprogram men som inte langre behdvs fér sadant syfte, (ii) som
har férvarvats i enlighet med bemyndigande av arsstamman 2025, och (iii) som forvarvas i
enlighet med framtida bemyndiganden att férvarva B-aktier.

Information om Seop 7, inklusive de villkor som utfallet &r beroende av, finns pa Bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/. Information om kostnader for de langsiktiga
aktiesparprogrammen, etc. finns tillganglig i not 34 i ars- och hallbarhetsredovisningen for
rakenskapsaret 2025.

Férslag

| syfte att sakerstalla leverans av B-aktier till deltagare i Seop 7 pa de villkor som
beslutades av arsstamman 2025, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av Bolagets egna B-aktier pa féljande villkor.

a) Forvarv av B-aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstdmman
2027.

c) Hogst 3 500 000 B-aktier far forvarvas for att sakerstalla leverans av aktier till
deltagare i Seop 7.

d) Forvarv av B-aktier far ske till ett pris som inte 6verstiger det hdgre av priserna for
den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende kdpbudet pa
Nasdaq Stockholm. Forvarv far inte ske till ett Iagre pris an det lagsta pris till vilket
ett oberoende forvarv kan ske.


http://www.group.skanska.com/sv/

General

SKANSKA

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Punkt 19 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av Bolagets
egna B-aktier for att anpassa Bolagets kapitalstruktur

| syfte att ge styrelsen dkat handlingsutrymme att anpassa Bolagets kapitalstruktur och
darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av Bolagets egna B-aktier pa foljande villkor.

a) Forvarv av B-aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstdmman
2027.

c) Forvarv far ske av hogst sa manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier
efter varje forvarv uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

d) Forvarv av B-aktier far ske till ett pris som inte dverstiger det hogre av priserna for
den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende kopbudet pa
Nasdag Stockholm. Forvarv far inte ske till ett lagre pris &n det lagsta pris till vilket
ett oberoende forvarv kan ske.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Majoritetsregler

Stadmmans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18 och 19 erfordrar att
besluten bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som
de vid stamman foretradda aktierna.

Handlingar

Valberedningens forslag under punkterna 2 och 12—16 samt styrelsens férslag under
punkterna 10 och 18—19 framgar i sin helhet av denna kallelse.

Foljande handlingar halls tillgangliga hos Bolaget, Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm,
och pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/, fran och med fredagen den 20
februari 2026:

e valberedningens redogérelse, motiverade yttrande och forslag,

¢ information om de foreslagna styrelseledaméterna,

e instruktion for valberedningen, och

o styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (avseende punkterna 18

och 19).

Foljande handlingar halls tillgangliga enligt ovan fran och med tisdagen den 10 mars 2026:
e ars- och hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2025, inklusive
revisionsberattelsen och granskningsberattelsen éver hallbarhetsrapporten samt
styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (avseende punkt 10),
e styrelsens ersattningsrapport for 2025 (avseende punkt 17), och
e revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om tillampningen av riktlinjer
for I6n och annan ersattning till ledande befattningshavare.

Handlingarna sands aven till aktieagare som begar det och som uppger sin postadress.
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Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstamman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dess
dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets férhallande till annat koncernforetag.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget
till 419 903 072, varav 19 522 103 A-aktier (tio roster per aktie) och 400 380 969 B-aktier
(en rost per aktie). Per samma dag uppgick Bolagets innehav av egna B-aktier Hill

5 604 507, motsvarande 5 604 507 roster i Bolaget. Bolaget far inte résta for egna aktier.

Behandling av personuppgifter

Bolaget ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utférs av
Bolaget eller dess tjansteleverantorer i samband med arsstamman. For information om hur
dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy som finns tillgénglig pa Bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/. Om du har fragor avseende var
personuppgiftsbehandling kan du kontakta oss via e-post pa dpm_absfs@skanska.se.

Stockholm i februari 2026
Skanska AB (publ)
Styrelsen
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