Protokoll fort vid arsstamman i Skanska AB
(publ), org. nr 556000-4615 ("Bolaget”), i
Stockholm, den 31 mars 2026.

§1

Styrelsens ordférande, Hans Bidrck, hdlsade stdmmodeltagarna valkomna och
forklarade stamman 6ppnad.

Det antecknades att chefsjuristen Asa Thunman fatt i uppdrag att foéra protokoll
vid stdmman.

§2

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Patrik
Marcelius till ordférande vid stamman.

Det antecknades att aktiedgarna har kunnat utdva sin réstratt vid stdmman
genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning.

Kallelsen till stamman bilades protokollet, bilaga 1.
Det formular som anvants for postrdstning bilades protokollet, bilaga 2.
§3

Bilagda forteckning som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av
Bolaget, bilaga 3, godkandes som rostlangd vid stdmman.

§4

Stamman beslutade att godkanna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning,
bilaga 1.

§5

Stdmman utsag Alexandra Frenander (Folksamgruppen) och Celia Grip
(Swedbank Robur Fonder) att, jamte stdmmoordféranden, justera protokollet.

§6

Stdmman konstaterades vara behdrigen sammankallad.



§7
Styrelsens ordférande, Hans Bidrck, redogjorde for styrelsens arbete under 2025.

Verkstallande direktéren, Anders Danielsson, redogjorde for koncernens
verksamhet under 2025.

§8

Ars- och hallbarhetsredovisning jamte revisionsberattelsen fér 2025, inklusive
koncernredovisning, koncernrevisionsberattelse och revisorns
granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten fér koncernen fér samma ar,
bilaga 4, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, bilaga 5, samt
styrelsens ersattningsrapport for 2025, bilaga 6, framlades. Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning, styrelsens férslag till bemyndiganden
avseende aterkOp av egna aktier under punkterna 18 och 19 i dagordningen
(vilka forslag intagits i sin helhet i kallelsen till stamman, bilaga 1) samt
styrelsens yttranden enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, bilaga
4 och bilaga 7.

Auktoriserade revisorn Rickard Andersson, Ernst & Young AB, redogjorde for
revisionsprocessen och féredrog delar av revisionsberattelsen.

Fragor och inlagg fran aktieagare besvarades.

§9

Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt resultatrakningen och balansrakningen fér koncernen for
2025.

§ 10

Stamman beslutade att av de enligt den faststéllda balansrakningen till
forfogande staende vinstmedlen skulle, i enlighet med styrelsens forslag, 14,00
kronor per aktie, varav 8,50 kronor per aktie i ordinarie utdelning och 5,50 kronor
per aktie i extra utdelning, utdelas till aktiedgarna.

Stdmman beslutade att som avstdmningsdag for utdelningen faststalla den
2 april 2026.

§ 11

Stadmman beslutade att bevilja styrelseledamdterna och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for deras férvaltning under 2025. Det antecknades att
styrelseledamdterna och verkstallande direktéren inte deltog i beslutet.



§ 12

Valberedningens ordférande, Helena Stjernholm, redogjorde for valberedningens
forslag jamte dess motivering. Det antecknades att valberedningens fullstandiga
forslag, inklusive det motiverade yttrandet samt en redogérelse for
valberedningens arbete, bilaga 8, hallits tillgangligt hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats sedan den 20 februari 2026.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet
stdmmovalda styrelseledamoter ska vara atta samt att ett registrerat
revisionsbolag ska valjas till revisor utan revisorssuppleanter.

§13

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvoden till
bolagsstammovalda styrelseledamdter ska utga enligt féljande:

e 2580 000 kronor till styrelsens ordférande;

e 860 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamoter;

e 375 000 kronor till ordféranden i revisionskommittén och 245 000 kronor
till var och en av 6vriga ledamater i kommittén;

o 125000 kronor till ordféranden i ersattningskommittén och 120 000 kronor
till var och en av 6vriga ledaméter i kommittén;

e 255000 kronor till ordféranden och var och en av 6vriga ledamoter i
projektkommittén.

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

§ 14

Det antecknades att uppgift lamnats till stdmman om vilka uppdrag de foéreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra bolag.

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Hans
Biorck, Par Boman, Mats Hederos, Martin Lindqvist, Catherine Marcus, Jayne
McGivern, Henrik Sjdlund och Asa Sdderstrém Winberg till styrelseledaméter for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja
Hans Biodrck till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna vid Bolaget hade utsett Richard
Horstedt, Fredrik Norrman och Anders Rattgard till styrelseledaméter
(arbetstagarrepresentanter) med Malte Falt, Veronica Lundqvist och Hans
Reinholdsson som suppleanter.



§15

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Ernst &
Young AB till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 16

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att anta en
reviderad instruktion for valberedningen i Skanska AB (publ), intagen i sin helhet i
kallelsen till stdmman, bilaga 1.

§ 17
Stadmman beslutade att godkénna styrelsens ersattningsrapport for 2025.
§18

Stamman beslutade att bifalla styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv av Bolagets egna B-aktier for att sékerstalla leverans av
aktier till deltagare i det langsiktiga aktiesparprogrammet Seop 7, intaget i sin
helhet i kallelsen till stdmman, bilaga 1. Det antecknades att beslutet bitraddes
av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman féretradda aktierna.

§ 19

Stamman beslutade att bifalla styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen
att besluta om férvarv av Bolagets egna B-aktier i syfte att anpassa Bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till Okat aktiedgarvarde, intaget i sin helhet i
kallelsen till stdmman, bilaga 1. Det antecknades att beslutet bitrdddes av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman féretradda aktierna.

§ 20

Stamman forklarades avslutad.



Vid protokollet:

Asa Thunman

Justeras:

Patrik Marcelius Alexandra Frenander Celia Grip



