Valberedning i Skanska AB (publ)

Redogorelse for valberedningens arbete infor arsstamman 2026

Valberedningen infor arsstamman 2026 har utsetts i enlighet med den instruktion som
antogs av arsstamman 2018. Valberedningen bestar av Helena Stjernholm,

AB Industrivarden; Katarina Martinson, Lundberggruppen; Patricia Hedelius, AMF
Tjanstepension & AMF Fonder; Simon Blecher, Carnegie Fonder; samt Hans Biorck,
styrelseordférande i Skanska AB (publ) ("Bolaget”). Helena Stjernholm ar
valberedningens ordférande.

Valberedningen hdll sitt forsta méte den 24 september 2025. Information om
valberedningens sammansattning samt om hur aktiedgare kan lamna férslag

offentliggjordes samma dag och har sedan dess funnits tillganglig pa Bolagets webbplats.

Valberedningen har inte mottagit nagra forslag fran aktieagare.

Valberedningen har sammantratt vid fyra tilliféllen, och varje mote har dokumenterats i
protokoll. Samtliga beslut som fattades av valberedningen var enhalliga. Ingen ersattning
har utgatt for arbetet i valberedningen.

| sitt arbete har valberedningen sarskilt beaktat de krav som Bolagets verksamhet,
strategi samt styrning och kontroll staller pa styrelsens kompetens och sammanséttning.
Resultatet av utvarderingen av styrelsens arbete, styrelsen som helhet och ordféranden
har presenterats for valberedningen. Valberedningen har aven tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for styrelsens sammansattning och arbete, inklusive
arbetet i styrelsens kommittéer, samt genomfért intervjuer med styrelseledaméter.
Darutover har valberedningen traffat representanter fran bolagsledningen for att fa en
presentation av den revisorsupphandling som Bolaget genomfort infér arsstamman 2026.
Valberedningen har aven tagit del av revisionskommitténs rekommendation avseende
extern revisor, vilken baserats pa resultatet av upphandlingen. Foér att fa ytterligare insikt i
Bolagets verksamhet och strategiska inriktning har valberedningen aven traffat Skanskas
verkstallande direktdr och koncernchef samt finansdirektor.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse,
styrelsearvoden och revisor

Motivering avseende forslaget till val av styrelse

Infor sitt forslag till val av styrelse har valberedningen beaktat bland annat den erfarenhet
och kompetens som kravs i styrelsen med hansyn till Bolagets internationella verksamhet
inom bygg och projektutveckling, med sarskilt fokus pa den amerikanska marknaden och
hallbarhetsfragor. Valberedningen har aven beaktat saval styrelsens arbete som dess
sammansattning. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
som sin mangfaldspolicy.

Valberedningen beddémer att den nuvarande styrelsen och dess arbete fungerar effektivt
samt att styrelseledamoterna representerar ett brett spektrum av erfarenhet och kunskap.
Ledamoéterna har visat stort engagemang, vilket aterspeglas i hog narvarofrekvens och
aktivt deltagande i styrelsens och kommittéernas arbete. Valberedningen har diskuterat
om styrelsens kompetens inom hallbarhetsfragor &r tillracklig och har gjort bedémningen
att ledaméternas breda erfarenhet av féretagsledning i internationella bolag val
tillgodoser detta behov. Nagon ytterligare specifik kompetens bedéms darfor inte vara
nddvandig for narvarande.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen far en med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de féreslagna styrelseledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Tre av de féreslagna styrelseledaméterna ar
kvinnor och fem &r man, vilket motsvarar 38 % kvinnor och 62 % man. Valberedningen
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gOr beddmningen att samtliga féreslagna styrelseledamaéter har méjlighet att agna
styrelseuppdraget erforderlig tid och det engagemang som kravs. Vidare har
valberedningen funnit att antalet évriga styrelseuppdrag som respektive ledamot innehar
inte hindrar dem fran att aktivt delta i styrelsearbetet i Skanska.

Valberedningen har darutéver gjort féljande bedémning av de féreslagna
styrelseledaméternas oberoende enligt Svensk kod foér bolagsstyrning. Samtliga
foreslagna styrelseledamoéter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Av dessa ar Hans Biorck, Mats Hederos, Martin Lindqvist, Catherine Marcus,

Jayne McGivern och Asa Séderstrom Winberg dven oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven i
Svensk kod fér bolagsstyrning avseende styrelseledamoéters oberoende.

Motivering avseende forslaget till styrelsearvoden

Vid utformningen av forslaget till styrelsearvoden har valberedningen bedémt arvodena i
syfte att sékerstalla att de ar konkurrenskraftiga och méjliggor bibehallande av
styrelseledaméter med de kompetenser och erfarenheter som bedéms viktiga for saval
styrelsen som Bolaget. Vid bedémningen har en jamférelse gjorts med styrelsearvoden i
foretag med liknande storlek och komplexitet. Valberedningen bedémer att den
féreslagna hojningen av arvodet till styrelsens ordférande och till 6vriga
bolagsstammovalda styrelseledaméter — for styrelsearbete liksom for arbete i styrelsens
kommittéer — ar rimlig, val motiverad och i Bolagets basta intresse. Valberedningen anser
aven att det ar motiverat att foéresla en procentuellt stérre hojning av arvodet till
revisionskommitténs ordférande och 6vriga ledaméter, mot bakgrund av den vaxande
regelbérdan och den darav foljande 6kningen av bade omfattningen och betydelsen av
det arbete som revisionskommittén utfor. Uppdraget som ordférande i revisionskommittén
kraver en betydande tidsinsats.

Motivering avseende forslaget till val av revisor

Under 2025 har Bolaget genomfort ett offentligt upphandlingsférfarande enligt EU:s
revisorsforordning. Styrelsens revisionskommitté har meddelat valberedningen att de tva
revisionsbolag som haft mojlighet att delta i upphandlingen, Ernst & Young AB ("EY”) och
KPMG AB, bada visat sig lampade fér uppdraget. Vid en sammantagen bedémning av
dessa bada revisionsbolag har revisionskommittén bedémt att EY bast motsvarar
Bolagets och koncernbolagens krav och behov och har darfér rekommenderat att EY
omvaljs som revisor. | sin offert har EY definierat en val avvagd omfattning av revisionen
utifran koncernbolagens varierande storlek och verksamhet, och erbjudit ett arvode som
ar konkurrenskraftigt i forhallande till det arbete som ska utforas. Styrelsen har stallt sig
bakom revisionskommitténs rekommendation.

Valberedningens forslag till arsstamman 2026

Valberedningen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar féljande.

Ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att advokat Patrik Marcelius valjs till ordférande vid stamman.

Antalet styrelseledamoter som ska valjas av stamman samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter ska vara atta
samt att ett registrerat revisionsbolag valjs till revisor utan revisorssuppleanter.
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Arvoden till bolagsstammovalda styrelseledamoéter och till revisor

Valberedningen foreslar att arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska utga
enligt féljande:

e 2580 000 kronor (2025: 2 490 000 kronor) till styrelsens ordférande;

e 860 000 kronor (2025: 830 000 kronor) till var och en av 6vriga
styrelseledamédter;

e 375000 kronor (2025: 350 000 kronor) till ordféranden i revisionskommittén och
245 000 kronor (2025: 230 000 kronor) till var och en av 6évriga ledamoter i
kommittén;

e 125000 kronor (2025: 120 000 kronor) till ordféranden i ersattningskommittén
och 120 000 kronor (2025: 115 000 kronor) till var och en av 6vriga ledamoter i
kommittén;

e 255000 kronor (2025: 245 000 kronor) till ordféranden och var och en av évriga
ledaméter i projektkommittén.

Valberedningen foreslar att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av arsstdmman 2027 omval av Hans Bidrck,
Par Boman, Mats Hederos, Martin Lindqvist, Catherine Marcus, Jayne McGivern,
Henrik Sjélund och Asa Séderstréom Winberg till styrelseledaméter.

Valberedningen féreslar omval av Hans Biorck till styrelseordférande.
Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns i Bilaga 1.

Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2027. EY har meddelat att om EY valjs, kommer auktoriserade revisorn
Rickard Andersson att vara huvudansvarig revisor.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar antagande av en reviderad instruktion for valberedningens
tillsattning och uppdrag enligt Bilaga 2.

Stockholm i februari 2026
Valberedningen i Skanska AB (publ)



