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@ Avser segmentsredovisning

Forvaltningsberdttelsen omfattar foljande sidor:

Segments- och IFRS-redovisning

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter.
Tidpunkten for intdktsredovisning skiljer sig 4t i segments- och IFRS-redovis-
ningen for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling. | denna
rapport redovisas intdkter och resultat fér dessa verksamhetsgrenar pd sidorna
4-39 enligt principerna fér segmentsredovisning, dér ej annat anges. De finan-
siella rapporterna, inklusive rapport dver finansiell stdlining och kassafléde, ar
dock upprattade i enlighet med IFRS ddr ej annat anges.

Om denna rapport

Skanskas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 avges av styrelsen och verk-
stéllande direktdren (VD) fér Skanska AB (publ) fér att beskriva sdvél féretagets
som koncernens verksamheter. Den lagstadgade drsredovisningen bestdende
av férvaltningsberdttelsen och de finansiella rapporterna pé sidorna 16, 48, 61,
63—93 och 99—-208. Skanskas externa revisorer har reviderat den lagstadgade
&rsredovisningen bestdende av férvaltningsberdttelsen och de finansiella
rapporterna med undantag fér den lagstadgade hdllbarhetsrapporten enligt
uttalandet pd sidan 209. Skanskas externa revisorer har éven upprattat en éver-
siktlig granskningsrapport av Skanska ABs rapportering av vixthusgaser, hdlsa
och sdkerhet samt energi och avfall. Sidorna 16, 48, 61, 63-78, 99-105 och
130-133 (not 4 rérelsesegment) innehdller Skanskas lagstadgade hdllbarhets-
rapport upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen. Skanska rapporterar i
enlighet med Global Reporting Initiatives Standards (GRI). Skanska strévar efter
att all information och data ska vara relevant, transparent, konsekvent, korrekt
och fullsténdig, samt ge en objektiv bild av koncernens verksamhet, men vi kan
inte garantera att vi alltid kommer att ha fullsténdig efterlevnad. Mer informa-
tion om Skanskas hdllbarhetsarbete finns pd: group.skanska.com/sustainability.

Detta @r en kopia av originalversionen av Ars- och héllbarhetsredovisningen
2023, vilken &r uppréttad pé svenska i ett europeiskt enhetligt elektroniskt
rapporteringsformat (Esef).

Skanska AB, organisationsnummer 556000-4615.

Omslag: George Washington Bridge, New York och New Jersey, USA

16, 48, 61, 63—-93, 99-112, 130-133 (not 4 Rérelsesegment), 207 (not 67 Vinstdisposition)

Skanskas lagstadgade héllbarhetsrapport ingdr i férvaltningsberéttelsen och omfattar féljande sidor:
16, 48, 61, 63-78, 99-105, 130-133 (not 4 Rérelsesegment)
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Vi bygger ett
bdttre samhdlle

Vi ar ett av varldens storsta projektutvecklings- och byggféretag,
verksamma p& utvalda hemmamarknader i Norden, Europa och USA.

Var globala erfarenhet, lokala expertis och finansiella styrka ger oss
mojlighet att hantera négra av vérldens mest komplexa byggprojekt.
Var férmdga att forstd lokalsamhdllets behov gér oss till en pdlitlig
partner for stora bostadsprojekt och kommersiella projekt som kréver
var nérvaro i hela vardekedjan, fran projektutveckling och byggnation
till fastighetsférvaltning.

Med fokus pé att stérka vart ledarskap inom hadllbara [6sningar i kom-
bination med vdra kunskaper och framtidsinsikter bygger vi ett béttre
och mer resilient samhdlle. Darigenom skapar vi I&ngsiktigt varde for
va@ra kunder och aktiecigare.
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Bostadsutveckling

Svagare fastighetsmarknader har péverkat
resultatet under dret, med férsdljningsvolymer
som har varit ldgre &n normalt pd alla
marknader utom i Centraleuropa.

Resultat 2023

Intékterna uppgick till 5 013 (8 751) Mkr.
Bostadskoéparna &r fortsatt tveksamma pé
grund av stigande réntor och allm&n makro-
ekonomisk osdkerhet. Var centraleuropeiska
verksamhet var stabil och levererade

goda resultat for dret, medan vara 6vriga
verksamheter anpassar sig till IGgre volymer.
Rérelseresultatet uppgick till -1 262 (891) Mkr.
Nedskrivningar av fastighetstillgéngar

och goodwill om totalt -1,1 miljarder kronor
pdverkade resultatet negativt.

Under 2023 uppgick antalet sdlda bostdder
till 1136 (2 052) och antalet startade bost&der
var 868 (2 805). I slutet av dret hade vi 4 341
bostdder i produktion varav 52 procent var
sdlda. Det totala antalet fardigstéllda osdlda
bostéder var 549, varav osdlda bostdder

inom BoKlok uppgick till 275. Mdlet for
férsaljningsaktiviteter inriktas pd fardigstallda
eller nastan fardigstdllda bostdder, eftersom
képarnas intresse @r fokuserat pd
inflyttningsklara bostdder, vilket tilldter dem
att képa och sdlja pd samma marknad.

Marknadsutsikter 2024

Aktiviteten pd den nordiska bostads-
marknaden har varit Idg under 2023.

Vi férvantar oss att marknadsaktiviteten

Nyckeldata?

Mkr (dér ej annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter 5013 8751 13351 13070 12483
Rérelseresultat -1262 891 1866 1543 1195
Rérelsemarginal, % -25,2 10,2 14,0 11,8 9.6
Investeringar -9 038 -10 615 -10 296 -10 420 -9 437
Desinvesteringar 11442 9 349 10023 11710 11793
Operativt kassafléde fran I6pande

verksamhet? 1296 -1540 1198 164 2707
Sysselsatt kapital, genomsnitt, Mdr kr 14,4 16,3 13,0 13,6 13,0
Avkastning pd sysselsatt kapital®, % -7.0 6,8 14,2 12,8 98
Startade bostader 868 2805 4047 2977 2992
Sdlda bostdder 1136 2052 3750 3316 3436
Antal anstdllda 524 565 564 571 548

1) Frén och med 2023 redovisas alla hyresbostadsprojekt i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.
Jamférbara siffror fér 2021-2022 har réknats om fér att dterspegla denna omférdelning.

2) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3) Fér definition se not 43.

fortsatter vara ddmpad ndr bostadskdpare
anpassar sig till hégre levnadskostnader

till foljd av 6kade rdntor och inflation.
Réntesdnkningar de kommande 12

mdnaderna skulle dock kunna stimulera
marknaden. For Centraleuropa férvéntas
marknaden vara fortsatt stabil med stadig

aktivitet bland bostadskopare.

Intdkter, totalt 5 Mdr kr

3

Lander: Sverige, Norge, Finland,
Polen, Tjeckien, Storbritannien

Kommersiellt fokus

 Fokus pa forsdljning

* Minska férsdljnings- och
administrationskostnader som en
anpassning till marknadsvillkoren

» Selektiva projektstarter i ratt Idgen

* Stort fokus pd kapitaleffektivitet och
sysselsatt kapital

+ Strava efter synergieffekter for
att séinka kostnaderna inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet

* Vidareutveckla koncepten med
energieffektiva och héllbara
bostadsprojekt

Norden Europa
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Hdndelser inom hdllbarhet

-60%

Minskning av koldioxidutsl&pp frdn vér egen
verksamhet (scope 1 och 2) sedan 2015.

Vart klimatmal dr godként som ett Science
Based Target inriktat pd 1,5°C.

Nytt ramverk fér grona
obligationer

Vilanserade ett nytt ramverk fér grona
obligationer och emitterade gréna
obligationer om 4,6 miljarder kronor fér
att finansiera utvecklingen av héllbara
kommersiella fastighetsprojekt och andra
investeringar for klimatomstdaliningen.

Klimatmal i
incitamentsprogram

Fran och med 2023 har ett mal fér minskade
koldioxidutslapp inkluderats i vart Idngsiktiga

aktiesparprogram, Skanska Employee
Ownership Program (Seop 6). Fér de 400
hégsta ledarna ar upp till 15 procent av
prestationsaktierna i Seop 6-programmet

kopplade till vart klimatmdl och en minskning
med 7 procent &rligen av koldioxidutsldppen

iscope loch?2.

Skanska erkénd
som klimatledare

Vi &r noterade i hdllbarhetsindexet
FTSE4Good Sustainability Index och
erkdnda av Financial Times som “Climate
Leader in Europe” fér andra dret i rad.

Vi &r ocksd erkénda i CDP:s A-lista
for vart ledarskap i transparent
klimatrapportering.

31%

Andel av de totala intdkterna frdn vég-,
jarnvags- och vatteninfrastrukturprojekt.

10%

Andel av de totala intékter frén renovering
av befintliga byggnader.

@ | CLIMATE
LEADERS
statista¥a 2023

SNCDP

TALST
2023

CLIMATE

41

7 600

Hogre chefers arbetsplatsbesék (ESSV)
med fokus pé sdkerhet.

Kvinnor pd ledande befattningar, de fyra mest
seniora nivderna under VD och Koncernchef.

Att 6ka antalet kvinnor pé ledande
befattningar och inom hela Skanska ér
ett ldngsiktigt &tagande.
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Hallbarhetsredovisning
Hdandelser 2023
Klimat
Resiliens
Ansvar

Transformativa klimatlosningar

GRI-index

Bolagsstyrning ff)f den byggd(] m i Ijén

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Genom att skapa och implementera Var ambition &r att dvergd till byggnation
Finansiell information transformativa klimatldésningar driver vi var med l&dga koldioxidutsld@pp i vara projekt och
verksamhet framdt och hjdlper vara kunder nd netto noll-koldioxidutslGpp senast 2045.
att uppfylla sina hdllbarhetsmdl. Lésningarna  Framéver mdste dessa lésningar skalas upp
mdste vara cirkuldra och héllbara med laga fér att uppnd en transformation av branschen
koldioxidutslapp. som leder till netto noll-samhdllen.

For att uppnd detta krévs kunskap, insikter
och lérande. Vi samarbetar med partners for
att dela kunskap samt for att utveckla nya
I6sningar fér den byggda miljén.
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| FOKUS Slussen, Stockholm

Ett 400 ar gammalt
landmarke, renoverat
for en ny tid

Nar Slussen stdr klar blir det en motesplats for det
moderna Stockholm, en stad dér mdnga mdanniskor gar
till fots, cyklar och dker kollektivt. Via slussporten mitt

i projektet blir det mojligt att tappa ut fem gdnger sd
mycket vatten frén Malaren till Ostersjon, vilket minskar
risken for dversvdmningar vasentligt.

Vid fem tillféllen under Slussens néra 400-&riga
historia har innerstadens sluss byggts om fér
att spegla samtidens vdarderingar och behov.

Den version som de flesta stockholmare ar
bekanta med byggdes pd 1930-talet, huvud-
sakligen for att hantera den framvéxande
bilismen. Vid den tiden hade Stockholm en
befolkning pd lite drygt 265 000 och bilen
ansdgs vara framtidens transportmedel.
Arkitekterna kunde féga ana att néstan 100
ar senare skulle 500 000 mdnniskor passera
Slussen varje dag, de flesta till fots, pd cykel
eller med tunnelbana.

Nu byggs Slussen om dnnu en gdng fér att
spegla en ny tid. Nar det stdr fardigt kommer
omrddet som omfattar sjdlva slussporten,
Soédermalms norra kaj och Gamla stans
sddra kaj att bli en gemensam mdotesplats
for staden. Det kommer ocksé att minska
oéversvdmningsrisken fér Stockholm och jord-
bruksmarkerna runt Mélaren genom att den
mojliga avtappningsvolymen av vatten fran
Mailaren till Ostersjon femdubblas — en néd-
vandig uppgradering till foljd av den dkade
forekomsten av skyfall och 6versvémningar
som orsakas av det varmare klimatet.

Frdan trafikknutpunkt till métesplats

“Det gamla Slussen byggdes for bilar, sé
de flesta gdngvdgarna var trdnga, moérka
och otrygga. Mdnga av dem var dessutom
6vertdckta och hade knappt ndgon utsikt
dver vattnet”, séiger Peo Halvarsson, produk-
tionschef fér Skanskas Slussenprojekt. “Nu
férvandlas Slussen frdn en trafikknutpunkt
till en métesplats som alla i Stockholm kan
uppskatta — att komma ndra vattnet, ta en
glass eller Gta gott, allt pd ett tryggt sGtt.”

59

Slussen ligger precis vid den plats dédr Mdalaren
och Ostersjon méts. Tvé dammluckor och
slussportarna dr placerade i hjartat av trafik-
platsen och reglerar vattennivderna, skyddar
viktig infrastruktur och dricksvattnet for

2 miljoner ménniskor.

Vi har utsetts av Stockholms stad att bygga
om det nuvarande slussportsystemet, uppfora
nya byggnader vid Slussplan och Strémkajen,
en 140 meter Idng stdlbro och de tva stora
dammluckorna.

Minskar 6versvéimningsrisken

“Vi behdver mojligheten att tdmma vatten ur
sjon vid de stora nederbérdsmdngder som vi
har idag”, séiger Peo. “Det nya systemet ska
minska risken for 6versvdmningar i Stockholm, i
synnerhet i tunnelbanan, och samtidigt skydda
stora arealer jordbruksmark i en stérre region.”

Vart team har hanterat m&nga unika
utmaningar genom ett néra samarbete med
partners och kunden. Slussen d&r ett gigantiskt
utvecklingsprojekt dér allt arbete mdste utféras
pd en liten yta, omgiven av kulturellt viktiga
historiska byggnader, och samtidigt orsaka

sd smd storningar som majligt for trafiken och
kollektivtrafiken. Avtappningskapaciteten fran
Malaren mdste vara tillgénglig under hela
projektet. Vi har andé& samsats véal med vara
partners pd de gemensamma ytorna genom
6ppenhet och regelbunden dialog.

“Komplexitet kan ta sig ménga uttryck och
dimensioner, och vi har behévt tackla ménga
av dem vid Slussen”, avslutar Peo. “Men genom
ett ndra samarbete med véra partners och
kunden och genom att ta hdnsyn till alla som
passerar hdrigenom dagligen tycker vi Gdndd
att vi har kunnat utféra vart arbete med en
minimal paverkan pd vardagen.”
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2 Ansvar

Ansvarsfullt agerande for
manniskor och planeten

Att agera ansvarsfullt, inifrdn och ut, innebar
att ha ett starkt och engagerat hdlso- och
sdkerhetsarbete som skyddar liv och val-
befinnande. Det innebdr att agera rattvist och
etiskt, utéva integritet i alla beslut och vara

en betrodd afférspartner med avseende pd
leverantdrskedjan. Det innebdr att arbeta med
omsorg om lokala miljéer och samhdllen.

Det omfattar att utnyttja var fulla potential
genom att tillvarata mdangfald och skapa
inkluderande miljéer. Som ett ansvarsfullt
féretag styrs vi av FN:s globala mal fér
héllbar utveckling och Global Compacts
grundprinciper. Vi foljer kontinuerligt upp
och driver forbattringar och redovisar vara
hdllbarhetsresultat.

Projekt Oas Malmé

60
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Del av forvaltningsberdttelsen

Hallbarhetsinformation

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststdller tillsammans med
koncernledningen vdara koncernomfattande
policyer, strategier och mél samt féljer upp
afférsenheternas resultat och regelefter-
levnad. Koncernens strategi har fokus pd
héllbarhet, innefattande klimat. Vi inkluderar
ett antagit en hdllbarhetspolicy fér koncernen
och andra koncernpolicyer, standarder,
instruktioner och riktlinjer fér att hantera och
styra hdllbarhet inom koncernen.

Hdllbarhetsstyrningen sker i enlighet med
Skanskas ramverk for intern styrning och
internkontroll som beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 87—-89. Koncernens ram-
verk for intern styrning faststdlls pd koncern-
niv&. Koncernledningen och koncernstaberna
ansvarar for att félja upp implementering och
tillédmpning inom affdrsenheterna. Ramverket
fér intern styrning bestdr av tre kategorier av
styrdokument: obligatoriska koncernpolicyer
och koncerninstruktioner och standarder
samt icke-bindande koncernriktlinjer.
Ramverket for intern styrning ska tilldimpas

av Skanska och alla dessafférsenheter och
antdllda. Affarsenheterna ska inrdtta och
uppratthdlla ett pdlitligt och vdlfungerande
system for styrning inom sina verksamheter.
Affdrsenheternas styrsystem, till exempel
policyer och ledningssystem, ska komplettera
och tillféra lokala, praktiska aspekter till styr-
dokumenten inom ramverket for intern styrning.
Affdrsenhetens verkstdllande direktér ansvarar
fér implementeringen av ramverket fér intern
styrning inom sin enhet.

Koncernomfattande styrdokument for

hdllbarhet och innovation

Koncernomfattande policyerna for hdllbarhet,

inklusive klimat, etik, hdlsa och sdkerhet samt

innovation omfattar féljande:

* Hallbarhetspolicy — inklusive policyer fér
miljé samt hdlsa och sdkerhet

* Innovationspolicy

* Antikorruptionspolicy

* Uppforandekod

* Uppforandekod fér leverantorer

Policyerna stdds av foljande koncern-

standarder och instruktioner fér héllbarhet,

inklusive klimat, etik, hdlsa och sdkerhet

samt innovation:

» Redovisningsinstruktioner fér hdllbarhets-
data

¢ Arbetsmiljéstandard

* Hdlso- och sdkerhetsroadmap

* Standard for Gmnen for begrénsad
anvdndning

* Sanktionsinstruktioner

* Instruktion fér Uppférandekodprogrammet

» Standard for samhdllsinvesteringar och
sponsring

* Instruktion fér méngfald och inkludering

Styrelsen och koncernledningen foljer
kvartalsvis upp Skanskas utveckling inom
héllbarhet, inklusive klimat samt hdlsa och
sdkerhet. Koncernledningen har kvartalsvisa
genomgdngar med affdrsenheterna.
Skanskas EVP Sustainability and Innovation
ar medlem i koncernledningen.

Varje affdrsenhet har en ansvarig chef for
héllbarhetsfrdgor som rapporterar till
affédrsenhetens verkstdllande direktor eller till
en medlem i affdrsenhetens ledningsgrupp.
Varje affdrsenhet sdkerstdller att den har
IGmpliga strukturer, resurser och organisation
fér att hantera hdllbarhet, inklusive miljs, samt
hélsa och sdkerhet (EHS). Alla afférsenheter
mdste ha ledningssystem for miljé och hdlsa
och sdkerhet certifierade enligt standarderna
ISO 14001 och ISO 45001. Alla afférsenheter
mdste ha en innovationsportfolj som dverens-
stdmmer med koncernens innovationsportfdlj,
baserad pé& affarsstrategi och marknadsvillkor.

| alla afférsenheter bedriver de ansvariga

for hallbarhetsfrdgor ett ndra samarbete
med koncernstaben Sustainability and
Innovation och de 6vriga affdrsenheterna

for att sdkerstélla Gverensstdmmelse med
koncernens strategi och mal. Férutsattningar
for kunskapsdelning skapas genom interna
forum som Sustainability and Innovation
Group Network (SIGN).

Skanskas drsstdmma 2022 beslutade i
enlighet med styrelsens forslag att inkludera
ett mal for utsléppsminskning i v@r egna
verksamhet (scope 1 och 2) i Skanskas
I&Gngsiktiga incitamentsprogram for raken-
skapséren 2023—-2025 (Seop 6). Fér de 400
hogsta ledarna kopplas upp till 15 procent
av prestationsaktierna i Seop 6 till hur vdl
det @rliga klimatmdlet om en 7-procentig
minskning av koldioxidutsl@ppen i vé@r egna
verksamhet uppnds pd koncernnivd. Dess-
utom har koncernledningen for 2023 faststdllt
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aktivitetsbaserade héllbarhetsrelaterade
mdl, innefattande klimat, som en del av de
kortsiktiga incitamentsprogrammen for alla
affdrsenheternas verkstdllande direktorer.
Aktivitetsbaserade mal i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet fér VD och
Koncernchefen inkluderar fér 2023 mdl
relaterade till Skanskas klimatmdl. Lés mer
om tillédmpningen av prestations-
kriterierna for den rérliga erséttningen till
VD och koncernchef i styrelsens ersdttnings-
rapport for 2023 pd sidan 97.

Klimat- och héllbarhetsrelaterade risker
integreras i processer for riskhantering och
projektgranskning. Dér det d@r relevant han-
teras riskerna i anbudsprocesser av projekt,
ledningsgrupper, Skanska Tender Board, som
bestdr av koncernledningen, samt styrelsens
projektkommitté som bestdr av styrelse-
ledaméter. Detta foljer kraven i EU-taxonomin
och EU:s direktiv om féretagens hdllbarhets-
rapportering.

Styrningsstrukturen fér Skanskas gréna
obligationer faststdlls inom Skanskas ramverk
for grona obligationer upprattad av Skanskas
Green Bond Committee, som leds av EVP
Sustainability and Innovation. Ovriga
kommittémedlemmar omfattar chefen for
Treasury, direktoren fér koncernstaben
Skanska Financial Services, verkstédllande
direktoren for affarsenheten Skanska Sverige
samt EVP for affdrsenheterna inom
kommersiell fastighetsutveckling.
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Koncernoéversikt

Verksamhet

Bolagsstyrningsrapport

Styrningsstruktur

Héllbarhet

Bolagsstyrning

God bolagsstyrning sdkerstdller att Skanska skdts ansvarsfullt, effektivt och pd ett
héllbart satt for alla véra intressenter inklusive men inte begrdnsat till aktiedgare, e
kunder, leverantérer, samhadallet och medarbetare. Vidare stédjer god bolagsstyrning var \l/
strategi och konkurrenskraft, séikerstdller tillsyn ver hela organisationen av styrelsen, Ersattningskommitté /I\

Verkstdllande direktéren (VD) och Koncernchefen och koncernledningen, végleder vara — Styrelse — R S
medarbetare i gott affdrsmdssigt upptrddande samt sdkerstdller en sund riskkultur, E— A Sa—

robust riskhantering for att effektivt identifiera och kontrollera risker och effektivt

beslutsfattande med tydligt ansvar pé alla nivder.

Bolagsstyrningsrapport

3 Aktiedgare, genom |

Valberednin,
Styrelse FEENTE

Koncernledning

Ersattningsrapport

Projektkommitté

VD och Koncernchef,
Koncernstaber q
Koncernledning
. Kommersiell m . q
Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling Férvaltningsfastigheter

Hantering av risker och méjligheter

Internrevision (Internal Audit

Finansiell information

and Compliance)
Denna bolagsstyrningsrapport fér 2023 ingdr i férvaltningsberdttelsen for Skanskas

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023. Rapporten har uppréttats i enlighet med é kap. 6 §
Arsredovisningslagen samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och har granskats av
bolagets externa revisorer.

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Principer fér bolagsstyrning

Skanska &r ett av vdrldens storsta
projektutvecklings- och byggféretag, med
fokus pé utvalda marknader i Norden, Europa
och USA. Med stdd av starka trender inom
urbanisering och demografi, och genom

att stréva efter att vara i framkantinom
héllbarhet, erbjuder vi konkurrenskraftiga
I16sningar. Med vart syfte och véra vérderingar,
strategi, kompetenta medarbetare samt
starka varumdrke har vi en stabil grund fér att
fortsGtta bidra till att skapa en héllbar framtid
for kunder och samhadllet i stort samt skapa
I&ngsiktigt varde for aktiedgare. Moderbolag i
koncernen dr Skanska AB (Bolaget) med sdte
i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier
noterade pd Nasdaq Stockholm &r Skanska
skyldigt att félja en méngd olika externa lagar,

regler och férordningar som pdaverkar var
styrning. Dessutom, fér att styra koncernen
och for att sdkerstdlla efterlevnad av
tillémpliga lagar och regulatoriska krav av
alla affdrsenheter och koncernstaber, har vi
faststdllt en rad interna regler och processer.
Hallbarhet och etik dr integrerade delar i var
strategi och koncernens verksamhet.

Skanska redovisar inte ndgra avvikelser
frdn Koden fér rakenskapsdret 2023. Inga
overtrddelser av tilldmpliga borsregler
eller brott mot god sed pd aktiemarknaden
har rapporterats gdllande Skanska av
Nasdaqg Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsnédmnden under 2023.

Mer information om vér bolagsstyrning finns
tillganglig p& Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Centrala externa styrdokument

Aktiebolagslagen

Nasdags regelverk fér aktieemittenter p& huvudmarknaden

Svensk kod fér bolagsstyrning

Arsredovisningslagen

Lagen om vdrdepappersmarknaden

Tillamplig EU lagstiftning

IFRS (International Financial Reporting Standards) och évriga redovisningsregler
GRI-standarder (Global Reporting Initiative Standards)

Centrala interna styrdokument

Bolagsordning, som finns tillgdnglig p& Skanskas webbplats

Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning

Instruktioner fér VD och Koncernchef

Koncernomfattande styrdokument, inklusive koncernpolicyer, standarder
och instruktioner, riktlinjer och affdrsprocesser fér godkdnnande, kontroll
och riskhantering

Skanska Uppférandekod, som finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats


https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/



group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2023/
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2024/



group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/valberedning
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2024/









group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar/incitamentsprogram/






group.skanska.com/about-us/who-we-are/our-purpose-and-values/
http://group.skanska.com/corporate-governance/our-code-of-conduct/















http://group.skanska.com/corporate-governance/our-code-of-conduct/
http://group.skanska.com/corporate-governance/our-code-of-conduct/
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

di»

Del av forvaltningsberdttelsen

Magnus Persson Stdle Rod Therese Tegner
Befattning Executive Vice President, Finansdirektor Executive Vice President Executive Vice President

(sedan 2018) (sedan 2023) (sedan 2022)

Ansvar koncernstaber/operativ enhet Ansvar affdrsenheter Ansvar koncernstab

—Finance — Skanska Norge —Human Resources

— Reporting and Accounting

— Financial Support and Analysis
— Skanska Financial Services

— Investor Relations

— Information Technology

— Asset Management

— Internal Audit and Compliance
(Internrevision; rapporterar direkt till
styrelsen via revisionskommittén)

— Skanska Centraleuropa
— Skanska UK
— Skanska Bostadsutveckling Europa

Fodd 1976 1972 1968

Anstdalld i Skanska 2006 1997 2005
Aktieinnehav i Skanska 62736 B-aktier 33207 B-aktier 35926 B-aktier
31december 2023

Tilldelade men ej utskiftade 35 319 B-aktier 19 169 B-aktier 18 478 B-aktier

aktierdtter under Skanskas
langsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2023

Styrelseuppdrag — Ledamot, Solar Power Accelerator — Ledamot, Neeringslivets — Ledamot, Agne Sandberg Stiftelse
Hovedorganisasjon (NHO)
Utbildning — Ph.D. in Business Economics, Uppsala — B.Sc. Civil Engineering, Hegskulen pa —LL.M., Lunds Universitet
Universitet Vestlandet

— Master of Science in Business Economics,
Uppsala Universitet

— Officers School, Norwegian Army
— Advanced Management Program,
Harvard Business School

Arbetslivserfarenhet — Finansdirektoér, Skanska Sverige

— Senior Vice President, Investor Relations,
Skanska AB

— Group Manager, Corporate Finance,
Skanska AB

— Head of Research and Analysis, Skanska
Financial Services

1) Aktierdtter tilldelade under 2021-2023. Fér utskiftande av aktierna férutsdtts ytterligare tre ars tjéinstgéring fréin respektive tilldelningsdatum.

— VD, Skanska Norge

— Executive Vice President, Skanska Norge

— Regionchef, Skanska Norge
— Projektchef, Skanska Norge

— Senior Vice President, Skanska Financial

Services
— Head of Project Advisory, Skanska
Financial Services

—Head of Guarantees and Insurances,

Skanska Financial Services
— Bitrddande jurist, Archibald Lawfirm

Aktieratter for 2023 ar prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet for 2023 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024.
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Verkstdllande direktérer, afférsenheter

Magnus Persson, Skanska Sverige

Stein Ivar Hellestad?, Skanska Norge

Tuomas Sdrkilahti, Skanska Finland

Michal Jurka, Skanska Centraleuropa

Greg Craig?, Skanska UK

Katy Dowding®, Skanska UK

Paul Hewins, Skanska USA Building

Don Fusco, Skanska USA Civil

Lars Jonson, BoKlok Housing

Bjorn Mattsson, Skanska Bostadsutveckling Europa
Jan Odelstam, Skanska Kommersiell Utveckling Norden

Katarzyna Zawodna-Bijoch, Skanska Kommersiell Utveckling
Europa
Murphy McCullough, Skanska Kommersiell Utveckling USA

Direktorer, koncernstaber

Katarina Bylund, Reporting and Accounting

Karolina Cederhage, Communications

Anders Géransson, Internal Audit and Compliance
Mark Lemon, Assurance and Control

Antonia Junelind, Investor Relations

Louise Hallgvist, Skanska Financial Services

Anders Candell, Information Technology (IT)
Sanna-Mari Pdyhtdéri, Financial Support and Analysis

1) Frén och med den 11 april 2023. Agerade som tillférordnad verkstéllande
direktdr fér Skanska Norge under perioden frén och med den 1 januari
2023 till och med den 10 april 2023.

2) Till och med den 1 maj 2023.

3) Frén och med den 2 maj 2023.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersdttningsrapport for 2023 beskriver
hur Skanska AB:s (Bolaget) riktlinjer for 16n
och annan ersattning till ledande befattnings-
havare (Erséttningsriktlinjerna), antagna

av @rsstdmman 2020 och reviderade av
Arsstdmman 2023, har tilldmpats under 2023.
Rapporten innehdller dven information om
ersdttning till Verkstéllande direktéren (VD)
och Koncernchefen samt en sammanfattning
av Bolagets utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har
upprdttats i enlighet med 8 kap. 53 a samt

53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar
till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram, numera férvaltade av
Aktiemarknadens Sjdlvregleringskommitté
(ASK).

Mer information om ersdttningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamaoter
som kréivs enligt 5 kap. 40—44 §§
Arsredovisningslagen finns i not 37, Ersdttning
till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter, pd sidorna 181-186 i Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2023. Med

ledande befattningshavare avses VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i
koncernledningen (Group Leadership Team).

Styrelsen har inrGttat en ersdttningskommitté.
Information om ersdattningskommitténs arbete
under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten
p& sidorna 79—-89 i Ars- och héllbarhets-
redovisningen 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna
ersdttningsrapport. Sddant arvode
beslutas arligen av drsstdmman och
redovisas i not 37 pd sidan 183 i Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2023.

Arsstamman 2023 beslutade att godkdnna
styrelsens ersdttningsrapport fér 2022. Inga
synpunkter framférdes av aktiedgarna pd
ersdttningsrapporten.

Utveckling under 2023

VD och Koncernchefen Anders Danielsson
summerar Skanskas évergripande resultat
under 2023 i sin redogdrelse pd sidorna 8—9
i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023.

Ersdttningsriktlinjerna: tillimpnings-
omrdde, dndamdl och avvikelser

En framgé@ngsrik implementering av Bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive

dess hdllbarhetsagenda, férutsatter

att Bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ers@ttning. Ersattningsriktlinjerna mojliggor
att medlemmar i koncernledningen kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Enligt Erséttningsriktlinjerna ska den
sammanlagda ersdttningen for varje medlem
i koncernledningen vara marknadsmdssig och
konkurrenskraftig p& den arbetsmarknad dar
den ledande befattningshavaren ar placerad,
och framst&ende prestationer ska reflekteras
i den totala erséttningen. Erséttningen

far bestd av féljande komponenter: fast
kontantldn, rérlig kontantersdttning,
pension och andra férmdner. Den rérliga
kontantersattningen ska syfta till att framja
Bolagets afférsstrategi och Idngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhetsagenda.
Detta genomférs genom de finansiella och
icke finansiella mal som avgér utfallet av
den rorliga kontantersattningen och har en
tydlig koppling till Bolagets affdrsstrategi och
héllbarhetsagenda.

De tilldmpliga Ersattningsriktlinjerna som
antogs av &rsstdmman 2023 finns i not 37
pd sidorna 181-182 i Ars- och héllbarhets-
redovisningen 2023. Ersattningsriktlinjerna
som antogs av drsstémman 2020, som var
tillémpliga under perioden 1 januari 2023
fram till slutet av drsstémman 2023, finns
tillgéngliga pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arkiv-bolagsstammor.
Under perioden 1 januari 2023 fram till
slutet av drsstdmman 2023 har Bolaget
foljt Ersattningsriktlinjerna som antogs av

Arsstdmman 2020. Under perioden frdn slutet

av drsstdmman 2023 till 31 december 2023
har Bolaget foljt Ersattningsriktlinjerna som
antogs av &rsstdmman 2023. Inga avsteg

frdn respektive tilldmpliga Ersattningsriktlinjer

har gjorts under 2023 och inga avvikelser har
gjorts frdn den beslutsprocess som enligt
respektive riktlinjer ska tilldmpas for att
faststdlla, se 6ver och genomféra respektive
riktlinjer. Revisorns yttrande 6ver Bolagets

efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna antagna
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av drsstamman 2020 och av drsstdmman
2023 finns tillgénglig pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar. Ingen ersdttning har krévts
tillbaka under 2023.

Utdver den erséttning som omfattas av

Ersdttningsriktlinjerna har Bolagets drs-
stémmor beslutat att inféra Idngsiktiga

aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersdattningskommitténs utvdrdering

av ersdttningar

Sdsom informerades i ersGttningsrapporten
fér 2022 féreslog styrelsen fér drsstémman
2023, enligt rekommendation frdn
ersattningskommittén, dndringar i
Ersattningsriktlinjerna antagna av drsstdmman
2020, framst avseende pensionsférmdner i
syfte att anpassa taket for pensionsformdaner
fér ledande befattningshavare till rédande
svensk marknadspraxis. Arsstémman 2023
antog de reviderade Ersattningsriktlinjerna i
enlighet med styrelsens férslag.


group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arkiv-bolagsstammor






group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar/incitamentsprogram
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Hantering av risker och majligheter

Proaktiv och strukturerad riskhantering pd alla nivéer ger 6kad

resiliens mot risker och en stérre formdga att tillvarata majligheter.

Koncernens Enterprise Risk Management
Policy (ERMP), som ar faststdlld av styrelsen,
sdtter ramarna for riskhanteringen och hur
ansvaret ska fordelas inom organisationen.
Det 6vergripande syftet ér att se till att risker
hanteras systematiskt och sé effektivt som
méjligt samt att vi gor rétt prioriteringar for att
uppnd vara mal och ambitioner.

Hantering av verksamhetsrisker

Vi tilldmpar en “top-down” och “bottom-
up’-modell med etablerade metoder for
riskidentifiering och analys samt standarder
frén Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COSO)

som referens. Detta &r en integrerad

och omfattande modell fér hantering

av verksamhetsrisker (Enterprise Risk
Management, ERM).

Koncernledningen har det yttersta ansvaret for
riskhantering och implementering av ERMP.
Afférsenheterna ansvarar fér att hantera risker
inom sina respektive verksamheter i enlighet
med riktlinjerna i ERMP. De rapporterar ocksd

Strategiska risker

Avser vart 16fte, vara ldngsiktiga mdl
och va@r strategi.

till koncernledningen i relevanta frdgor som rér
riskhantering.

Frén affdrsenhet till koncernnivé

Enligt ERMP ska afférsenheterna uppratta
ett riskregister, Enterprise Risk Register (ERR).
Varje affdrsenhet identifierar, kategoriserar
och beddmer sina risker och utarbetar
ddrefter riskhanteringsplaner. Enheterna

bdr alltid ansvaret for sina risker. Deras
riskregister jamfors, grupperas, granskas

och sammanstdills pd koncernnivé for att
skapa ett koncernomfattande riskregister, dér
toppriskerna identifieras och riskkontrollerna
pd koncernnivd ses éver och justeras vid
behov. Verksamhetsrisker delas in i strategiska,
operationella, finansiella och regulatoriska
risker. De flesta riskkontroller pd koncernniva
regleras i koncernens policyer, processer och
standarder, vilka i sin tur ingdr i koncernens
ramverk for intern styrning. En specifik risk
kan omfattas av mer én en policy, standard
eller process. For en forteckning 6ver
koncernpolicyer, se bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 88.

Operationella risker

Hot mot genomférandet av vér afféarsplan
och 6vriga kortsiktiga mél och ambitioner
eller en effektiv resursanvéndning.

Alla risker i afférsenheternas riskregister
kategoriseras med hjdlp av Skanskas
riskuniversum, vilket ger oss mojlighet

att arbeta pd ett mer enhetligt sétt med
verksamhetsrisker. Vi kan snabbt och enkelt
sammanstdlla, analysera och hantera de mest
vdsentliga riskerna pd ett mer flexibelt och
proaktivt satt. Vi kan dven bedéma om det ér
IGmpligt att faststdlla riskaptit och risktolerans
for vissa vasentliga risker. Det frdmjar ocksé
Skanskas regelefterlevnad och bidrar till en
mer effektiv utformning, implementering och
sdkerstdllande av interna kontroller. Detta ér
helt i linje med koncernens styrningsprocesser
och mojliggoér ett mer integrerat system for
styrning, risk och kontroll.

ERM-processen 2023

Cybersdkerhet ar fortsatt en kritisk risk. Som
en féljd av den 6kade férekomsten av cyberhot
och i enlighet med en mer centraliserad syn pd
IT gjordes vasentliga justeringar av koncernens
styrdokument under 2023. | foréndringarna
ing@r en uppdatering av koncernens IT-policy
som krdver att alla afférsenheterna infor

en “standard fér godtagbart bruk”, som
faststdller regler for ett korrekt anvéndning
av IT-utrustning och tjéinster samt séker
informationshantering. Koncernens
informationssdkerhetsstandard sdgs dver
for att ge ett tydligare och mer definitivt
informationssdkerhetssystem.

Geopolitiska risker stod ocksd i fokus under
dret med det pdgdende kriget i Ukraina och
dess pdverkan pd varldsekonomin, svdngningar
i det politiska landskapet i Europa och pé
andra platser, 6kade spdnningar i Asien och
den uppblossande konflikten mellan Israel

och Palestina.

Ytterligare foréindringar av koncernens
ramverk for intern styrning &r bland annat
inférandet av koncernens innovationspolicy
som féreskriver att affdrsenheterna mdste
anpassa sina innovationsportfoljer till
koncernens.

Finansiella risker Regulatoriska risker

Hot mot var finansiella stdlining
och vdra tillgdngar.

Avser efterlevnad av tillédmplig
lagstiftning, externa féreskrifter och
interna regelverk.
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Moderbolagets forandring i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Fritt eget Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital Mkr 2023 2022
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1260 598 15468 17 326 Lépande verksamhet
Arets resultat? 10030 10030 Rorelseresultat 142 168
Utdelning -4124 -4124 Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet il 26
Aterkép av 2 924 000 B-aktier -507 -507 Betald inkomstskatt 1 -9
Aktierelaterade ersattningar 471 471 Kassafléde frén I6pande verksamhet fore fordndring
Utg&ende eget kapital 2022-12-31 1260 598 21337 23195  irorelsekapitalet 174 185
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1260 598 21337 23195  Kassafldde frdn féréndring i rérelsekapital
Arets resultat? 10919 10 919 Foréndring rérelsefordringar -337 22
Utdelning -3081 -3081 Féréindring rorelseskulder 287 -36
Aterkop av 3060 000 B-aktier 510 510 Kassafléde fran férdndring i rérelsekapital -50 -14
Aktierelaterade ersattningar 470 470 . -
Utg&ende eget kapital 2023-12-31 1260 598 29135 30993 Kossaflodefraniopande verksamhet L2 171
1) Overensstémmer med drets totalresultat. .
Investeringsverksamhet
Se dven not 55. Investering immateriella tillgédngar -8
Investering materiella tillgdngar -30
Erhdllen rénta 565 96
Erhdllen utdelning 10250 10000
Minskning av réinteb&rande fordringar [¢)
L&dmnat koncernbidrag -211 -212
Okning av réntebdrande fordringar -7104 -5753
Kassafléde frén investeringsverksamhet 3462 4137
Finansieringsverksamhet
Upptagna ldn 142
Betalning frén dotterféretag avseende aktiesparprogram 252 185
Betald rénta -35 -4
Amortering av skuld -212
Utdelning till aktiedgarna -3081 -4124
Aterkop av B-aktier -510 -507
Kassafléde frén finansieringsverksamhet -3586 -4 308
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0

Se dven not 61.
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Globalt mal
GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Utestdende information/Kommentarer SASB (SDG) FN:s Global Compact
Ansvar forts.
GRI 405: Mangfald och 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 65-67
jémstalldhet 2016
405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 65,70 Ridersgrupper redovisas inte.
GRI1406: Icke- 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 63-67
diskriminering 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdarder 64 Antal och tgdrdstyp redovisas inte.
GRI 409: Tvangsarbete 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 63-64, 66-67
2016
409-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig risk for ~ 63—64
forekomst av tvéngsarbete
GRI1414: 3-3 Hantering av vésentliga &mnen 63—64, 66—-67
Leverantérsutvdrdering —
socialt 2016
414-1 Nya leverantérer som granskats avseende sociala 63-64 Leverantérskedjan hanteras pd BU-niva.
kriterier Procentandel granskade leverantérer
konsolideras inte p& koncernniva.
Aktiviteter pdgdr pd koncernniva for att
utveckla processer for due diligence av
leverantérskedjan och konsolidering av data.
Haéllbar industri
Skanskas egen upplysning SoD-1 Vérde pd certifierade kommersiella byggnader 48 IF-EN-4100.1

Delmdil:
111
112
113
11.6
117

Ej kartlagda SASB-data

IF-EN-160a.1; IF-EN-250a.1-2; IF-EN-410b.2-3; Ingen upplysning pd
IF-EN-000.A-B koncernnivé
IF-EN-410b.1 Sidorna 71-75
IF-EN-510a.1 Noll

IF-EN-000.C 108
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Investerare

Kalendarium
Koncernens deldrsrapporter kommer att publiceras féljande datum:

Deldrsrapport férsta kvartalet 8 maj 2024
Delérsrapport andra kvartalet 19 juli 2024
Deldrsrapport tredje kvartalet 6 november 2024
Bokslutskommuniké 7 februari 2025
Distribution och 6vrig information

Skanskas deldrsrapporter och drsredovisningar kan Iésas eller laddas ned p& Skanskas webbplats
group.skanska.com/sv/investerare

Den som vill bestdlla den tryckta arsredovisningen kan med férdel anvénda bestdliningsformuléret som
finns p& ovan adress alternativt kontakta Skanska AB, Investor Relations.

P& webbplatsen aterfinns dven ett arkiv med deldrsrapporter respektive drsredovisningar.
facebook.com/skanska
linkedin.com/company/skanska
twitter.com/skanskagroup

Vid frdgor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 00 00
E-post: investor.relations@skanska.se

Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besodksadress: Warfvinges véig 25
Tel: 010-448 00 00
group.skanska.com/sv

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige

Tel: 010-448 00 00
Kundtjéanst: 020-30 30 40
skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besoksadress: Lakkegata 53
Norge

Tel: +47 40 00 64 00
skanska.no

Skanska Finland
Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: +358 20 719 211
skanska.fi

Skanska Poland

Aleja “Solidarnosci” 173
PL-00-877 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
skanska.pl

Skanska Czechia and Slovakia
Kfizikova 682/34a

186 00 Prag 8, Karlin

Tjeckien

Tel: +420 267 095 111
skanska.cz

skanska.sk

Skanska UK

1Hercules Way
Leavesden

Watford

WD257GS
Storbritannien

Tel: +44 (0) 1923 776666
skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York, N.Y. 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500
usa.skanska.com

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1 973753 3500
usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard
Suite 200

Queens, New York, N.Y.11370
USA

Tel: +1718 34007 77
usa.skanska.com

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00

skanska.com/property

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00

skanska.com/property

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor

New York, N.Y. 10118

USA

Tel: +1917 438 4514

usa.skanska.com

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
skanska.com

For 6vriga adresser:
group.skanska.com

Mer information om Skanska finns pd group.skanska.com/sv
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Skanska AB (publ)
Warfvinges vdg 25
112 74 Stockholm, Sverige

Telnr 010 448 00 00
group.skanska.com/sv
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