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Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Förvaltningsfastigheter. 
Tidpunkten för intäktsredovisning skiljer sig åt i segments- och IFRS-redovis-
ningen för Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling. I denna 
rapport redovisas intäkter och resultat för dessa verksamhetsgrenar på sidorna 
4–39 enligt principerna för segmentsredovisning, där ej annat anges. De finan-
siella rapporterna, inklusive rapport över finansiell ställning och kassaflöde, är 
dock upprättade i enlighet med IFRS där ej annat anges.

Om denna rapport
Skanskas Års- och hållbarhetsredovisning 2023 avges av styrelsen och verk-
ställande direktören (VD) för Skanska AB (publ) för att beskriva såväl företagets 
som koncernens verksamheter. Den lagstadgade årsredovisningen bestående 
av förvaltningsberättelsen och de finansiella rapporterna på sidorna 16, 48, 61, 
63–93 och 99–208. Skanskas externa revisorer har reviderat den lagstadgade 
årsredovisningen bestående av förvaltningsberättelsen och de finansiella 
rapporterna med undantag för den lagstadgade hållbarhetsrapporten enligt 
uttalandet på sidan 209. Skanskas externa revisorer har även upprättat en över-
siktlig granskningsrapport av Skanska ABs rapportering av växthusgaser, hälsa 
och säkerhet samt energi och avfall. Sidorna 16, 48, 61, 63–78, 99–105 och 
130–133 (not 4 rörelsesegment) innehåller Skanskas lagstadgade hållbarhets-
rapport upprättad i enlighet med årsredovisningslagen. Skanska rapporterar i 
enlighet med Global Reporting Initiatives Standards (GRI). Skanska strävar efter 
att all information och data ska vara relevant, transparent, konsekvent, korrekt 
och fullständig, samt ge en objektiv bild av koncernens verksamhet, men vi kan 
inte garantera att vi alltid kommer att ha fullständig efterlevnad. Mer informa-
tion om Skanskas hållbarhetsarbete finns på: group.skanska.com/sustainability.

Detta är en kopia av originalversionen av Års- och hållbarhetsredovisningen 
2023, vilken är upprättad på svenska i ett europeiskt enhetligt elektroniskt 
rapporteringsformat (Esef).
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Vi bygger ett 
bättre samhälle
Vi är ett av världens största projektutvecklings- och byggföretag, 
verksamma på utvalda hemmamarknader i Norden, Europa och USA. 

Vår globala erfarenhet, lokala expertis och finansiella styrka ger oss 
möjlighet att hantera några av världens mest komplexa byggprojekt. 
Vår förmåga att förstå lokalsamhällets behov gör oss till en pålitlig 
partner för stora bostadsprojekt och kommersiella projekt som kräver 
vår närvaro i hela värdekedjan, från projektutveckling och byggnation 
till fastighetsförvaltning. 

Med fokus på att stärka vårt ledarskap inom hållbara lösningar i kom-
bination med våra kunskaper och framtidsinsikter bygger vi ett bättre 
och mer resilient samhälle. Därigenom skapar vi långsiktigt värde för 
våra kunder och aktieägare.
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Intäkter, totalt 5 Mdr kr

Svagare fastighetsmarknader har påverkat 
resultatet under året, med försäljningsvolymer 
som har varit lägre än normalt på alla 
marknader utom i Centraleuropa. 

Resultat 2023
Intäkterna uppgick till 5 013 (8 751) Mkr. 
Bostadsköparna är fortsatt tveksamma på 
grund av stigande räntor och allmän makro- 
ekonomisk osäkerhet. Vår centraleuropeiska 
verksamhet var stabil och levererade 
goda resultat för året, medan våra övriga 
verksamheter anpassar sig till lägre volymer. 
Rörelseresultatet uppgick till -1 262 (891) Mkr. 
Nedskrivningar av fastighetstillgångar 
och goodwill om totalt -1,1 miljarder kronor 
påverkade resultatet negativt.

Under 2023 uppgick antalet sålda bostäder 
till 1 136 (2 052) och antalet startade bostäder 
var 868 (2 805). I slutet av året hade vi 4 341 
bostäder i produktion varav 52 procent var 
sålda. Det totala antalet färdigställda osålda 
bostäder var 549, varav osålda bostäder 
inom BoKlok uppgick till 275. Målet för 
försäljningsaktiviteter inriktas på färdigställda 
eller nästan färdigställda bostäder, eftersom  
köparnas intresse är fokuserat på 
inflyttningsklara bostäder, vilket tillåter dem 
att köpa och sälja på samma marknad. 

Marknadsutsikter 2024
Aktiviteten på den nordiska bostads-
marknaden har varit låg under 2023.  
Vi förväntar oss att marknadsaktiviteten 

fortsätter vara dämpad när bostadsköpare 
anpassar sig till högre levnadskostnader 
till följd av ökade räntor och inflation. 
Räntesänkningar de kommande 12 
månaderna skulle dock kunna stimulera 
marknaden. För Centraleuropa förväntas 
marknaden vara fortsatt stabil med stadig 
aktivitet bland bostadsköpare.

Bostadsutveckling

Mkr (där ej annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019

Intäkter 5 013 8 751 13 351 13 070 12 483
Rörelseresultat -1 262 891 1 866 1 543 1 195
Rörelsemarginal, % -25,2 10,2 14,0 11,8 9,6
Investeringar -9 038 -10 615 -10 296 -10 420 -9 437
Desinvesteringar 11 442 9 349 10 023 11 710 11 793
Operativt kassaflöde från löpande 
verksamhet2) 1 296 -1 540 1 198 164 2 707
Sysselsatt kapital, genomsnitt, Mdr kr 14,4 16,3 13,0 13,6 13,0
Avkastning på sysselsatt kapital3), % -7,0 6,8 14,2 12,8 9,8
Startade bostäder 868 2 805 4 047 2 977 2 992
Sålda bostäder 1 136 2 052 3 750 3 316 3 436
Antal anställda 524 565 564 571 548

1) �Från och med 2023 redovisas alla hyresbostadsprojekt i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.  
Jämförbara siffror för 2021–2022 har räknats om för att återspegla denna omfördelning. 

2) �Före skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3) �För definition se not 43.

Nyckeldata¹)

35%
Europa

65%
Norden

Kommersiellt fokus

•	 Fokus på försäljning
•	 Minska försäljnings- och  

administrationskostnader som en 
anpassning till marknadsvillkoren

•	 Selektiva projektstarter i rätt lägen
•	 Stort fokus på kapitaleffektivitet och 

sysselsatt kapital
•	 Sträva efter synergieffekter för  

att sänka kostnaderna inom  
verksamhetsgrenen Byggverksamhet

•	 Vidareutveckla koncepten med 
energieffektiva och hållbara 
bostadsprojekt

Länder: Sverige, Norge, Finland, 
Polen, Tjeckien, Storbritannien
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31% 
Andel av de totala intäkterna från väg-, 
järnvägs- och vatteninfrastrukturprojekt.

7 600 
Högre chefers arbetsplatsbesök (ESSV)  
med fokus på säkerhet.

Händelser inom hållbarhet

-60% 
Minskning av koldioxidutsläpp från vår egen 
verksamhet (scope 1 och 2) sedan 2015.

Vårt klimatmål är godkänt som ett Science 
Based Target inriktat på 1,5°C.

Klimatmål i  
incitamentsprogram

Från och med 2023 har ett mål för minskade 
koldioxidutsläpp inkluderats i vårt långsiktiga  
aktiesparprogram, Skanska Employee 
Ownership Program (Seop 6). För de 400 
högsta ledarna är upp till 15 procent av 
prestationsaktierna i Seop 6-programmet 
kopplade till vårt klimatmål och en minskning 
med 7 procent årligen av koldioxidutsläppen 
i scope 1 och 2.

10% 
Andel av de totala intäkter från renovering 
av befintliga byggnader.

25% 
Kvinnor på ledande befattningar, de fyra mest 
seniora nivåerna under VD och Koncernchef.

Att öka antalet kvinnor på ledande 
befattningar och inom hela Skanska är 
ett långsiktigt åtagande.

Nytt ramverk för gröna 
obligationer 

Vi lanserade ett nytt ramverk för gröna  
obligationer och emitterade gröna  
obligationer om 4,6 miljarder kronor för 
att finansiera utvecklingen av hållbara 
kommersiella fastighetsprojekt och andra 
investeringar för klimatomställningen.

A LIST
2023

CLIMATE

Skanska erkänd  
som klimatledare 

Vi är noterade i hållbarhetsindexet  
FTSE4Good Sustainability Index och 
erkända av Financial Times som ”Climate 
Leader in Europe” för andra året i rad.

Vi är också erkända i CDP:s A-lista  
för vårt ledarskap i transparent 
klimatrapportering.
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Klimat

Transformativa klimatlösningar 
för den byggda miljön
Genom att skapa och implementera 
transformativa klimatlösningar driver vi vår 
verksamhet framåt och hjälper våra kunder 
att uppfylla sina hållbarhetsmål. Lösningarna 
måste vara cirkulära och hållbara med låga 
koldioxidutsläpp. 

För att uppnå detta krävs kunskap, insikter 
och lärande. Vi samarbetar med partners för 
att dela kunskap samt för att utveckla nya 
lösningar för den byggda miljön. 

Vår ambition är att övergå till byggnation 
med låga koldioxidutsläpp i våra projekt och 
nå netto noll-koldioxidutsläpp senast 2045. 
Framöver måste dessa lösningar skalas upp 
för att uppnå en transformation av branschen 
som leder till netto noll-samhällen.
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I FOKUS Slussen, Stockholm
Vid fem tillfällen under Slussens nära 400-åriga 
historia har innerstadens sluss byggts om för 
att spegla samtidens värderingar och behov. 

Den version som de flesta stockholmare är 
bekanta med byggdes på 1930-talet, huvud-
sakligen för att hantera den framväxande 
bilismen. Vid den tiden hade Stockholm en 
befolkning på lite drygt 265 000 och bilen 
ansågs vara framtidens transportmedel. 
Arkitekterna kunde föga ana att nästan 100 
år senare skulle 500 000 människor passera 
Slussen varje dag, de flesta till fots, på cykel 
eller med tunnelbana. 

Nu byggs Slussen om ännu en gång för att 
spegla en ny tid. När det står färdigt kommer 
området som omfattar själva slussporten, 
Södermalms norra kaj och Gamla stans 
södra kaj att bli en gemensam mötesplats 
för staden. Det kommer också att minska 
översvämningsrisken för Stockholm och jord-
bruksmarkerna runt Mälaren genom att den 
möjliga avtappningsvolymen av vatten från 
Mälaren till Östersjön femdubblas – en nöd-
vändig uppgradering till följd av den ökade 
förekomsten av skyfall och översvämningar 
som orsakas av det varmare klimatet. 

Från trafikknutpunkt till mötesplats
”Det gamla Slussen byggdes för bilar, så 
de flesta gångvägarna var trånga, mörka 
och otrygga. Många av dem var dessutom 
övertäckta och hade knappt någon utsikt 
över vattnet”, säger Peo Halvarsson, produk-
tionschef för Skanskas Slussenprojekt. ”Nu 
förvandlas Slussen från en trafikknutpunkt 
till en mötesplats som alla i Stockholm kan 
uppskatta – att komma nära vattnet, ta en 
glass eller äta gott, allt på ett tryggt sätt.”

Ett 400 år gammalt 
landmärke, renoverat 
för en ny tid

När Slussen står klar blir det en mötesplats för det 
moderna Stockholm, en stad där många människor går 
till fots, cyklar och åker kollektivt. Via slussporten mitt 
i projektet blir det möjligt att tappa ut fem gånger så 
mycket vatten från Mälaren till Östersjön, vilket minskar 
risken för översvämningar väsentligt.

Slussen ligger precis vid den plats där Mälaren 
och Östersjön möts. Två dammluckor och 
slussportarna är placerade i hjärtat av trafik-
platsen och reglerar vattennivåerna, skyddar 
viktig infrastruktur och dricksvattnet för  
2 miljoner människor. 

Vi har utsetts av Stockholms stad att bygga 
om det nuvarande slussportsystemet, uppföra 
nya byggnader vid Slussplan och Strömkajen, 
en 140 meter lång stålbro och de två stora 
dammluckorna.

Minskar översvämningsrisken
”Vi behöver möjligheten att tömma vatten ur 
sjön vid de stora nederbördsmängder som vi 
har idag”, säger Peo. ”Det nya systemet ska 
minska risken för översvämningar i Stockholm, i 
synnerhet i tunnelbanan, och samtidigt skydda 
stora arealer jordbruksmark i en större region.” 

Vårt team har hanterat många unika 
utmaningar genom ett nära samarbete med 
partners och kunden. Slussen är ett gigantiskt 
utvecklingsprojekt där allt arbete måste utföras 
på en liten yta, omgiven av kulturellt viktiga 
historiska byggnader, och samtidigt orsaka 
så små störningar som möjligt för trafiken och 
kollektivtrafiken. Avtappningskapaciteten från 
Mälaren måste vara tillgänglig under hela 
projektet. Vi har ändå samsats väl med våra 
partners på de gemensamma ytorna genom 
öppenhet och regelbunden dialog. 

”Komplexitet kan ta sig många uttryck och 
dimensioner, och vi har behövt tackla många 
av dem vid Slussen”, avslutar Peo. ”Men genom 
ett nära samarbete med våra partners och 
kunden och genom att ta hänsyn till alla som 
passerar härigenom dagligen tycker vi ändå 
att vi har kunnat utföra vårt arbete med en 
minimal påverkan på vardagen.”
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Ansvarsfullt agerande för 
människor och planeten
Att agera ansvarsfullt, inifrån och ut, innebär 
att ha ett starkt och engagerat hälso- och 
säkerhetsarbete som skyddar liv och väl- 
befinnande. Det innebär att agera rättvist och 
etiskt, utöva integritet i alla beslut och vara 
en betrodd affärspartner med avseende på 
leverantörskedjan. Det innebär att arbeta med 
omsorg om lokala miljöer och samhällen. 

Det omfattar att utnyttja vår fulla potential 
genom att tillvarata mångfald och skapa 
inkluderande miljöer. Som ett ansvarsfullt 
företag styrs vi av FN:s globala mål för 
hållbar utveckling och Global Compacts 
grundprinciper. Vi följer kontinuerligt upp 
och driver förbättringar och redovisar våra 
hållbarhetsresultat.
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Hållbarhetsinformation
Hållbarhetsstyrning 
Styrelsen fastställer tillsammans med 
koncernledningen våra koncernomfattande 
policyer, strategier och mål samt följer upp 
affärsenheternas resultat och regelefter-
levnad. Koncernens strategi har fokus på 
hållbarhet, innefattande klimat. Vi inkluderar 
ett antagit en hållbarhetspolicy för koncernen 
och andra koncernpolicyer, standarder, 
instruktioner och riktlinjer för att hantera och 
styra hållbarhet inom koncernen.

Hållbarhetsstyrningen sker i enlighet med 
Skanskas ramverk för intern styrning och 
internkontroll som beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten på sidorna 87–89. Koncernens ram-
verk för intern styrning fastställs på koncern-
nivå. Koncernledningen och koncernstaberna 
ansvarar för att följa upp implementering och 
tillämpning inom affärsenheterna. Ramverket 
för intern styrning består av tre kategorier av 
styrdokument: obligatoriska koncernpolicyer 
och koncerninstruktioner och standarder 
samt icke-bindande koncernriktlinjer. 
Ramverket för intern styrning ska tillämpas 
av Skanska och alla dessaffärsenheter och 
antällda. Affärsenheterna ska inrätta och 
upprätthålla ett pålitligt och välfungerande 
system för styrning inom sina verksamheter. 
Affärsenheternas styrsystem, till exempel 
policyer och ledningssystem, ska komplettera 
och tillföra lokala, praktiska aspekter till styr
dokumenten inom ramverket för intern styrning. 
Affärsenhetens verkställande direktör ansvarar 
för implementeringen av ramverket för intern 
styrning inom sin enhet. 

Koncernomfattande styrdokument för  
hållbarhet och innovation
Koncernomfattande policyerna för hållbarhet, 
inklusive klimat, etik, hälsa och säkerhet samt 
innovation omfattar följande:
•	 Hållbarhetspolicy – inklusive policyer för 

miljö samt hälsa och säkerhet
•	 Innovationspolicy
•	 Antikorruptionspolicy
•	 Uppförandekod
•	 Uppförandekod för leverantörer

Policyerna stöds av följande koncern-
standarder och instruktioner för hållbarhet,  
inklusive klimat, etik, hälsa och säkerhet  
samt innovation: 
•	 Redovisningsinstruktioner för hållbarhets-

data
•	 Arbetsmiljöstandard
•	 Hälso- och säkerhetsroadmap
•	 Standard för ämnen för begränsad  

användning
•	 Sanktionsinstruktioner
•	 Instruktion för Uppförandekodprogrammet
•	 Standard för samhällsinvesteringar och 

sponsring
•	 Instruktion för mångfald och inkludering

Styrelsen och koncernledningen följer 
kvartalsvis upp Skanskas utveckling inom 
hållbarhet, inklusive klimat samt hälsa och 
säkerhet. Koncernledningen har kvartalsvisa 
genomgångar med affärsenheterna.  
Skanskas EVP Sustainability and Innovation 
är medlem i koncernledningen.

Varje affärsenhet har en ansvarig chef för 
hållbarhetsfrågor som rapporterar till 
affärsenhetens verkställande direktör eller till 
en medlem i affärsenhetens ledningsgrupp. 
Varje affärsenhet säkerställer att den har 
lämpliga strukturer, resurser och organisation 
för att hantera hållbarhet, inklusive miljö, samt 
hälsa och säkerhet (EHS). Alla affärsenheter 
måste ha ledningssystem för miljö och hälsa 
och säkerhet certifierade enligt standarderna 
ISO 14001 och ISO 45001. Alla affärsenheter 
måste ha en innovationsportfölj som överens-
stämmer med koncernens innovationsportfölj, 
baserad på affärsstrategi och marknadsvillkor.

I alla affärsenheter bedriver de ansvariga 
för hållbarhetsfrågor ett nära samarbete 
med koncernstaben Sustainability and 
Innovation och de övriga affärsenheterna 
för att säkerställa överensstämmelse med 
koncernens strategi och mål. Förutsättningar 
för kunskapsdelning skapas genom interna 
forum som Sustainability and Innovation 
Group Network (SIGN).

Skanskas årsstämma 2022 beslutade i 
enlighet med styrelsens förslag att inkludera 
ett mål för utsläppsminskning i vår egna 
verksamhet (scope 1 och 2) i Skanskas 
långsiktiga incitamentsprogram för räken-
skapsåren 2023–2025 (Seop 6). För de 400 
högsta ledarna kopplas upp till 15 procent 
av prestationsaktierna i Seop 6 till hur väl 
det årliga klimatmålet om en 7-procentig 
minskning av koldioxidutsläppen i vår egna 
verksamhet uppnås på koncernnivå. Dess-
utom har koncernledningen för 2023 fastställt 

aktivitetsbaserade hållbarhetsrelaterade 
mål, innefattande klimat, som en del av de 
kortsiktiga incitamentsprogrammen för alla 
affärsenheternas verkställande direktörer. 
Aktivitetsbaserade mål i det kortsiktiga  
incitamentsprogrammet för VD och 
Koncernchefen inkluderar för 2023 mål 
relaterade till Skanskas klimatmål. Läs mer 
om tillämpningen av prestations- 
kriterierna för den rörliga ersättningen till  
VD och koncernchef i styrelsens ersättnings-
rapport för 2023 på sidan 97.

Klimat- och hållbarhetsrelaterade risker  
integreras i processer för riskhantering och 
projektgranskning. Där det är relevant han-
teras riskerna i anbudsprocesser av projekt, 
ledningsgrupper, Skanska Tender Board, som 
består av koncernledningen, samt styrelsens 
projektkommitté som består av styrelse
ledamöter. Detta följer kraven i EU-taxonomin 
och EU:s direktiv om företagens hållbarhets-
rapportering. 

Styrningsstrukturen för Skanskas gröna 
obligationer fastställs inom Skanskas ramverk 
för gröna obligationer upprättad av Skanskas 
Green Bond Committee, som leds av EVP 
Sustainability and Innovation. Övriga  
kommittémedlemmar omfattar chefen för 
Treasury, direktören för koncernstaben 
Skanska Financial Services, verkställande 
direktören för affärsenheten Skanska Sverige 
samt EVP för affärsenheterna inom 
 kommersiell fastighetsutveckling.

Innehåll

Ladda ner PDF för utskrift

Koncernöversikt

Verksamhet

Hållbarhetsredovisning
Händelser 2023

Klimat

Resiliens

Ansvar

Hållbarhetsinformation

GRI-index

Bolagsstyrning

Ersättningsrapport

Hantering av risker och möjligheter

Finansiell information

  66 Års- och hållbarhetsredovisning 2023 Del av förvaltningsberättelsen



























Bolagsstyrning
P

18
0

   
W

a
rs

a
w

a
   

P
ol

en

Innehåll

Ladda ner PDF för utskrift

Koncernöversikt

Verksamhet

Hållbarhet

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Koncernledning

Ersättningsrapport

Hantering av risker och möjligheter

Finansiell information

  79 Års- och hållbarhetsredovisning 2023



Principer för bolagsstyrning
Skanska är ett av världens största 
projektutvecklings- och byggföretag, med 
fokus på utvalda marknader i Norden, Europa 
och USA. Med stöd av starka trender inom 
urbanisering och demografi, och genom 
att sträva efter att vara i framkant inom 
hållbarhet, erbjuder vi konkurrenskraftiga 
lösningar. Med vårt syfte och våra värderingar, 
strategi, kompetenta medarbetare samt 
starka varumärke har vi en stabil grund för att 
fortsätta bidra till att skapa en hållbar framtid 
för kunder och samhället i stort samt skapa 
långsiktigt värde för aktieägare. Moderbolag i 
koncernen är Skanska AB (Bolaget) med säte 
i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier 
noterade på Nasdaq Stockholm är Skanska 
skyldigt att följa en mängd olika externa lagar, 

Bolagsstyrningsrapport

regler och förordningar som påverkar vår 
styrning. Dessutom, för att styra koncernen 
och för att säkerställa efterlevnad av 
tillämpliga lagar och regulatoriska krav av 
alla affärsenheter och koncernstaber, har vi 
fastställt en rad interna regler och processer. 
Hållbarhet och etik är integrerade delar i vår 
strategi och koncernens verksamhet.

Skanska redovisar inte några avvikelser 
från Koden för räkenskapsåret 2023. Inga 
överträdelser av tillämpliga börsregler 
eller brott mot god sed på aktiemarknaden 
har rapporterats gällande Skanska av 
Nasdaq Stockholms disciplinnämnd eller 
Aktiemarknadsnämnden under 2023.

Mer information om vår bolagsstyrning finns 
tillgänglig på Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Centrala externa styrdokument
•	 Aktiebolagslagen
•	 Nasdaqs regelverk för aktieemittenter på huvudmarknaden
•	 Svensk kod för bolagsstyrning
•	 Årsredovisningslagen
•	 Lagen om värdepappersmarknaden
•	 Tillämplig EU lagstiftning
•	 IFRS (International Financial Reporting Standards) och övriga redovisningsregler
•	 GRI-standarder (Global Reporting Initiative Standards)

Centrala interna styrdokument
•	 Bolagsordning, som finns tillgänglig på Skanskas webbplats
•	 Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning
•	 Instruktioner för VD och Koncernchef
•	 Koncernomfattande styrdokument, inklusive koncernpolicyer, standarder 

och instruktioner, riktlinjer och affärsprocesser för godkännande, kontroll 
och riskhantering

•	 Skanska Uppförandekod, som finns tillgänglig på Skanskas webbplats

God bolagsstyrning säkerställer att Skanska sköts ansvarsfullt, effektivt och på ett 
hållbart sätt för alla våra intressenter inklusive men inte begränsat till aktieägare, 
kunder, leverantörer, samhället och medarbetare. Vidare stödjer god bolagsstyrning vår 
strategi och konkurrenskraft, säkerställer tillsyn över hela organisationen av styrelsen, 
Verkställande direktören (VD) och Koncernchefen och koncernledningen, vägleder våra 
medarbetare i gott affärsmässigt uppträdande samt säkerställer en sund riskkultur, 
robust riskhantering för att effektivt identifiera och kontrollera risker och effektivt 
beslutsfattande med tydligt ansvar på alla nivåer.
 
Denna bolagsstyrningsrapport för 2023 ingår i förvaltningsberättelsen för Skanskas 
Års- och hållbarhetsredovisning 2023. Rapporten har upprättats i enlighet med 6 kap. 6 § 
årsredovisningslagen samt Svensk kod för bolagsstyrning (Koden) och har granskats av 
bolagets externa revisorer.

Styrningsstruktur

Ersättningskommitté

Projektkommitté

Aktieägare, genom
bolagsstämman

Styrelse

Koncernstaber
VD och Koncernchef,
Koncernledning

Valberedning Externa revisorer

Internrevision (Internal Audit 
and Compliance)

Revisionskommitté

Kommersiell
fastighetsutveckling

Bostadsutveckling FörvaltningsfastigheterByggverksamhet
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Magnus Persson Ståle Rød Therese Tegner

Befattning Executive Vice President, Finansdirektör 
(sedan 2018)

Executive Vice President  
(sedan 2023)

Executive Vice President  
(sedan 2022)

Ansvar koncernstaber/operativ enhet
– Finance
– Reporting and Accounting
– Financial Support and Analysis
– Skanska Financial Services
– Investor Relations
– Information Technology
– Asset Management

– �Internal Audit and Compliance 
(Internrevision; rapporterar direkt till 
styrelsen via revisionskommittén)

Ansvar affärsenheter
– �Skanska Norge
– Skanska Centraleuropa
– Skanska UK
– Skanska Bostadsutveckling Europa

Ansvar koncernstab
– Human Resources

Född 1976 1972 1968

Anställd i Skanska 2006 1997 2005

Aktieinnehav i Skanska
31 december 2023

62 736 B-aktier 33 207 B-aktier 35 926 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade 
aktierätter under Skanskas 
långsiktiga aktiesparprogram 
(Seop), 31 december 20231)

35 319 B-aktier 19 169 B-aktier 18 478 B-aktier

Styrelseuppdrag – Ledamot, Solar Power Accelerator – �Ledamot, Næringslivets 
Hovedorganisasjon (NHO)

– �Ledamot, Agne Sandberg Stiftelse

Utbildning – �Ph.D. in Business Economics, Uppsala 
Universitet

– �Master of Science in Business Economics, 
Uppsala Universitet

– �B.Sc. Civil Engineering, Høgskulen på 
Vestlandet

– Officers School, Norwegian Army
– �Advanced Management Program, 

Harvard Business School

– �LL.M., Lunds Universitet

Arbetslivserfarenhet – �Finansdirektör, Skanska Sverige
– �Senior Vice President, Investor Relations,  

Skanska AB
– �Group Manager, Corporate Finance, 

Skanska AB
– �Head of Research and Analysis, Skanska 

Financial Services

– VD, Skanska Norge
– �Executive Vice President, Skanska Norge
– Regionchef, Skanska Norge
– Projektchef, Skanska Norge

– �Senior Vice President, Skanska Financial 
Services

– �Head of Project Advisory, Skanska 
Financial Services

– �Head of Guarantees and Insurances, 
Skanska Financial Services

– Biträdande jurist, Archibald Lawfirm

Verkställande direktörer, affärsenheter

Magnus Persson, Skanska Sverige

Stein Ivar Hellestad1), Skanska Norge 

Tuomas Särkilahti, Skanska Finland 

Michal Jurka, Skanska Centraleuropa

Greg Craig2), Skanska UK 

Katy Dowding3), Skanska UK

Paul Hewins, Skanska USA Building

Don Fusco, Skanska USA Civil

Lars Jonson, BoKlok Housing

Björn Mattsson, Skanska Bostadsutveckling Europa

Jan Odelstam, Skanska Kommersiell Utveckling Norden

Katarzyna Zawodna-Bijoch, Skanska Kommersiell Utveckling 
Europa

Murphy McCullough, Skanska Kommersiell Utveckling USA

Direktörer, koncernstaber

Katarina Bylund , Reporting and Accounting

Karolina Cederhage, Communications

Anders Göransson, Internal Audit and Compliance

Mark Lemon, Assurance and Control

Antonia Junelind, Investor Relations

Louise Hallqvist, Skanska Financial Services

Anders Candell, Information Technology (IT)

Sanna-Mari Pöyhtäri, Financial Support and Analysis

1) �Från och med den 11 april 2023. Agerade som tillförordnad verkställande 
direktör för Skanska Norge under perioden från och med den 1 januari 
2023 till och med den 10 april 2023.

2) �Till och med den 1 maj 2023.
3) �Från och med den 2 maj 2023.

1) �Aktierätter tilldelade under 2021–2023. För utskiftande av aktierna förutsätts ytterligare tre års tjänstgöring från respektive tilldelningsdatum.  
Aktierätter för 2023 är preliminära. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet för 2023 efter uppföljning av verksamheten under första kvartalet 2024.
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Introduktion
Denna ersättningsrapport för 2023 beskriver 
hur Skanska AB:s (Bolaget) riktlinjer för lön 
och annan ersättning till ledande befattnings­
havare (Ersättningsriktlinjerna), antagna 
av årsstämman 2020 och reviderade av 
årsstämman 2023, har tillämpats under 2023. 
Rapporten innehåller även information om 
ersättning till Verkställande direktören (VD) 
och Koncernchefen samt en sammanfattning 
av Bolagets utestående aktierelaterade 
incitamentsprogram. Rapporten har 
upprättats i enlighet med 8 kap. 53 a samt 
53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiets för 
svensk bolagsstyrning Regler om ersättningar 
till ledande befattningshavare och om 
incitamentsprogram, numera förvaltade av 
Aktiemarknadens Självregleringskommitté 
(ASK). 

Mer information om ersättningar till ledande 
befattningshavare och styrelseledamöter 
som krävs enligt 5 kap. 40–44 §§ 
årsredovisningslagen finns i not 37, Ersättning 
till ledande befattningshavare och styrelse­
ledamöter, på sidorna 181–186 i Års- och 
hållbarhetsredovisningen 2023. Med 
ledande befattningshavare avses VD och 
Koncernchefen samt övriga medlemmar i 
koncernledningen (Group Leadership Team). 

Styrelsen har inrättat en ersättningskommitté. 
Information om ersättningskommitténs arbete 
under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten 
på sidorna 79–89 i Års- och hållbarhets-
redovisningen 2023. 

Ersättningsrapport
Styrelsearvode omfattas inte av denna 
ersättningsrapport. Sådant arvode 
beslutas årligen av årsstämman och 
redovisas i not 37 på sidan 183 i Års- och 
hållbarhetsredovisningen 2023.

Årsstämman 2023 beslutade att godkänna 
styrelsens ersättningsrapport för 2022. Inga 
synpunkter framfördes av aktieägarna på 
ersättningsrapporten.

Utveckling under 2023
VD och Koncernchefen Anders Danielsson 
summerar Skanskas övergripande resultat 
under 2023 i sin redogörelse på sidorna 8–9  
i Års- och hållbarhetsredovisningen 2023. 

Ersättningsriktlinjerna: tillämpnings­
område, ändamål och avvikelser
En framgångsrik implementering av Bolagets 
affärsstrategi och tillvaratagandet av 
Bolagets långsiktiga intressen, inklusive 
dess hållbarhetsagenda, förutsätter 
att Bolaget kan rekrytera och behålla 
kvalificerade medarbetare. För detta krävs 
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig 
ersättning. Ersättningsriktlinjerna möjliggör 
att medlemmar i koncernledningen kan 
erbjudas en konkurrenskraftig totalersättning. 
Enligt Ersättningsriktlinjerna ska den 
sammanlagda ersättningen för varje medlem 
i koncernledningen vara marknadsmässig och 
konkurrenskraftig på den arbetsmarknad där 
den ledande befattningshavaren är placerad, 
och framstående prestationer ska reflekteras 
i den totala ersättningen. Ersättningen 

får bestå av följande komponenter: fast 
kontantlön, rörlig kontantersättning, 
pension och andra förmåner. Den rörliga 
kontantersättningen ska syfta till att främja 
Bolagets affärsstrategi och långsiktiga 
intressen, inklusive dess hållbarhetsagenda. 
Detta genomförs genom de finansiella och 
icke finansiella mål som avgör utfallet av 
den rörliga kontantersättningen och har en 
tydlig koppling till Bolagets affärsstrategi och 
hållbarhetsagenda.

De tillämpliga Ersättningsriktlinjerna som 
antogs av årsstämman 2023 finns i not 37 
på sidorna 181–182 i Års- och hållbarhets­
redovisningen 2023. Ersättningsriktlinjerna 
som antogs av årsstämman 2020, som var 
tillämpliga under perioden 1 januari 2023 
fram till slutet av årsstämman 2023, finns 
tillgängliga på Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arkiv-bolagsstammor. 
Under perioden 1 januari 2023 fram till 
slutet av årsstämman 2023 har Bolaget 
följt Ersättningsriktlinjerna som antogs av 
årsstämman 2020. Under perioden från slutet 
av årsstämman 2023 till 31 december 2023 
har Bolaget följt Ersättningsriktlinjerna som 
antogs av årsstämman 2023. Inga avsteg 
från respektive tillämpliga Ersättningsriktlinjer 
har gjorts under 2023 och inga avvikelser har 
gjorts från den beslutsprocess som enligt 
respektive riktlinjer ska tillämpas för att 
fastställa, se över och genomföra respektive 
riktlinjer. Revisorns yttrande över Bolagets 
efterlevnad av Ersättningsriktlinjerna antagna 

av årsstämman 2020 och av årsstämman 
2023 finns tillgänglig på Skanskas webbplats: 
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar. Ingen ersättning har krävts 
tillbaka under 2023. 

Utöver den ersättning som omfattas av 
Ersättningsriktlinjerna har Bolagets års­
stämmor beslutat att införa långsiktiga 
aktierelaterade incitamentsprogram. 

Ersättningskommitténs utvärdering  
av ersättningar
Såsom informerades i ersättningsrapporten 
för 2022 föreslog styrelsen för årsstämman 
2023, enligt rekommendation från 
ersättningskommittén, ändringar i 
Ersättningsriktlinjerna antagna av årsstämman 
2020, främst avseende pensionsförmåner i 
syfte att anpassa taket för pensionsförmåner 
för ledande befattningshavare till rådande 
svensk marknadspraxis. Årsstämman 2023 
antog de reviderade Ersättningsriktlinjerna i 
enlighet med styrelsens förslag.
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Proaktiv och strukturerad riskhantering på alla nivåer ger ökad 
resiliens mot risker och en större förmåga att tillvarata möjligheter.

Koncernens Enterprise Risk Management 
Policy (ERMP), som är fastställd av styrelsen, 
sätter ramarna för riskhanteringen och hur 
ansvaret ska fördelas inom organisationen. 
Det övergripande syftet är att se till att risker 
hanteras systematiskt och så effektivt som 
möjligt samt att vi gör rätt prioriteringar för att 
uppnå våra mål och ambitioner.

Hantering av verksamhetsrisker
Vi tillämpar en ”top-down” och ”bottom-
up”-modell med etablerade metoder för 
riskidentifiering och analys samt standarder 
från Committee of Sponsoring Organisations 
of the Treadway Commission (COSO) 
som referens. Detta är en integrerad 
och omfattande modell för hantering 
av verksamhetsrisker (Enterprise Risk 
Management, ERM).

Koncernledningen har det yttersta ansvaret för 
riskhantering och implementering av ERMP. 
Affärsenheterna ansvarar för att hantera risker 
inom sina respektive verksamheter i enlighet 
med riktlinjerna i ERMP. De rapporterar också 

till koncernledningen i relevanta frågor som rör 
riskhantering.

Från affärsenhet till koncernnivå
Enligt ERMP ska affärsenheterna upprätta 
ett riskregister, Enterprise Risk Register (ERR). 
Varje affärsenhet identifierar, kategoriserar 
och bedömer sina risker och utarbetar 
därefter riskhanteringsplaner. Enheterna 
bär alltid ansvaret för sina risker. Deras 
riskregister jämförs, grupperas, granskas 
och sammanställs på koncernnivå för att 
skapa ett koncernomfattande riskregister, där 
toppriskerna identifieras och riskkontrollerna 
på koncernnivå ses över och justeras vid 
behov. Verksamhetsrisker delas in i strategiska, 
operationella, finansiella och regulatoriska 
risker. De flesta riskkontroller på koncernnivå 
regleras i koncernens policyer, processer och 
standarder, vilka i sin tur ingår i koncernens 
ramverk för intern styrning. En specifik risk 
kan omfattas av mer än en policy, standard 
eller process. För en förteckning över 
koncernpolicyer, se bolagsstyrningsrapporten 
på sidan 88.

Alla risker i affärsenheternas riskregister 
kategoriseras med hjälp av Skanskas 
riskuniversum, vilket ger oss möjlighet 
att arbeta på ett mer enhetligt sätt med 
verksamhetsrisker. Vi kan snabbt och enkelt 
sammanställa, analysera och hantera de mest 
väsentliga riskerna på ett mer flexibelt och 
proaktivt sätt. Vi kan även bedöma om det är 
lämpligt att fastställa riskaptit och risktolerans 
för vissa väsentliga risker. Det främjar också 
Skanskas regelefterlevnad och bidrar till en 
mer effektiv utformning, implementering och 
säkerställande av interna kontroller. Detta är 
helt i linje med koncernens styrningsprocesser 
och möjliggör ett mer integrerat system för 
styrning, risk och kontroll. 

ERM-processen 2023
Cybersäkerhet är fortsatt en kritisk risk. Som 
en följd av den ökade förekomsten av cyberhot 
och i enlighet med en mer centraliserad syn på 
IT gjordes väsentliga justeringar av koncernens 
styrdokument under 2023. I förändringarna 
ingår en uppdatering av koncernens IT-policy 
som kräver att alla affärsenheterna inför 

en ”standard för godtagbart bruk”, som 
fastställer regler för ett korrekt användning 
av IT-utrustning och tjänster samt säker 
informationshantering. Koncernens 
informationssäkerhetsstandard sågs över 
för att ge ett tydligare och mer definitivt 
informationssäkerhetssystem. 

Geopolitiska risker stod också i fokus under 
året med det pågående kriget i Ukraina och 
dess påverkan på världsekonomin, svängningar 
i det politiska landskapet i Europa och på 
andra platser, ökade spänningar i Asien och 
den uppblossande konflikten mellan Israel  
och Palestina.

Ytterligare förändringar av koncernens  
ramverk för intern styrning är bland annat  
införandet av koncernens innovationspolicy 
som föreskriver att affärsenheterna måste 
anpassa sina innovationsportföljer till  
koncernens. 

Hantering av risker och möjligheter 

Strategiska risker  Operationella risker  Finansiella risker  Regulatoriska risker

Avser vårt löfte, våra långsiktiga mål 
och vår strategi.

Hot mot genomförandet av vår affärsplan 
och övriga kortsiktiga mål och ambitioner 
eller en effektiv resursanvändning.

Hot mot vår finansiella ställning  
och våra tillgångar.

Avser efterlevnad av tillämplig 
lagstiftning, externa föreskrifter och 
interna regelverk.

Innehåll

Ladda ner PDF för utskrift

Koncernöversikt

Verksamhet

Hållbarhet

Bolagsstyrning

Ersättningsrapport

Hantering av risker och möjligheter
Hantering av risker och möjligheter

Finansiell information

  99 Års- och hållbarhetsredovisning 2023 Del av förvaltningsberättelsen















Finansiell 
informationU

ni
ve

rs
it

et
sb

ib
lio

te
ke

t  
 J

yv
ä

sk
yl

ä
   

Fi
nl

a
nd

Innehåll

Koncernöversikt

Verksamhet

Hållbarhet

Bolagsstyrning

Ersättningsrapport

Hantering av risker och möjligheter

Finansiell information
Finansiell analys

Finansiella rapporter

Noter

Revisionsberättelse

Revisorns granskningsrapport av  
hållbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation

Aktien

Årsstämma

Investerarkalender och adresser

Ladda ner PDF för utskrift

  106 Års- och hållbarhetsredovisning 2023 Del av förvaltningsberättelsen





























Moderbolagets förändring i eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond
Fritt eget 

kapital
Summa  

eget kapital

Ingående eget kapital 2022-01-01 1 260 598 15 468 17 326

Årets resultat1) 10 030 10 030
Utdelning -4 124 -4 124
Återköp av 2 924 000 B-aktier -507 -507
Aktierelaterade ersättningar 471 471
Utgående eget kapital 2022-12-31 1 260 598 21 337 23 195

Ingående eget kapital 2023-01-01 1 260 598 21 337 23 195

Årets resultat1) 10 919 10 919
Utdelning -3 081 -3 081

Återköp av 3 060 000 B-aktier -510 -510
Aktierelaterade ersättningar 470 470
Utgående eget kapital 2023-12-31 1 260 598 29 135 30 993

1) Överensstämmer med årets totalresultat.

Se även not 55.

Moderbolagets kassaflödesanalys

Mkr 2023 2022

Löpande verksamhet

Rörelseresultat 142 168
Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet 31 26
Betald inkomstskatt 1 -9
Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring  
i rörelsekapitalet 174 185

Kassaflöde från förändring i rörelsekapital

Förändring rörelsefordringar -337 22
Förändring rörelseskulder 287 -36
Kassaflöde från förändring i rörelsekapital -50 -14

Kassaflöde från löpande verksamhet 124 171

Investeringsverksamhet

Investering immateriella tillgångar -8
Investering materiella tillgångar -30
Erhållen ränta 565 96
Erhållen utdelning 10 250 10 000
Minskning av räntebärande fordringar 6
Lämnat koncernbidrag -211 -212
Ökning av räntebärande fordringar -7 104 - 5 753
Kassaflöde från investeringsverksamhet 3 462 4 137

Finansieringsverksamhet

Upptagna lån 142

Betalning från dotterföretag avseende aktiesparprogram 252 185
Betald ränta -35 -4
Amortering av skuld -212
Utdelning till aktieägarna -3 081 -4 124
Återköp av B-aktier -510 -507
Kassaflöde från finansieringsverksamhet -3 586 -4 308

Årets kassaflöde 0 0
Likvida medel vid årets början 0 0
Likvida medel vid årets slut 0 0

Se även not 61.
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GRI-standard Upplysning Sidhänvisning Utestående information/Kommentarer SASB
Globalt mål 
(SDG) FN:s Global Compact

 Ansvar forts.

GRI 405: Mångfald och 
jämställdhet 2016

3-3 Hantering av väsentliga ämnen 65–67

405-1 Mångfald i styrande organ och bland medarbetare 65, 70 Åldersgrupper redovisas inte.

GRI 406: Icke-
diskriminering 2016

3-3 Hantering av väsentliga ämnen 63–67

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna åtgärder 64 Antal och åtgärdstyp redovisas inte.

GRI 409: Tvångsarbete 
2016

3-3 Hantering av väsentliga ämnen 63–64, 66–67

409-1 Verksamheter och leverantörer med väsentlig risk för 
förekomst av tvångsarbete

63–64

GRI 414: 
Leverantörsutvärdering – 
socialt 2016

3-3 Hantering av väsentliga ämnen 63–64, 66–67

414-1 Nya leverantörer som granskats avseende sociala 
kriterier

63–64 Leverantörskedjan hanteras på BU-nivå. 
Procentandel granskade leverantörer 
konsolideras inte på koncernnivå. 
Aktiviteter pågår på koncernnivå för att 
utveckla processer för due diligence av 
leverantörskedjan och konsolidering av data.

Hållbar industri

Skanskas egen upplysning SoD-1 Värde på certifierade kommersiella byggnader 48 IF-EN-410a.1

Delmål: 
9.1
9.4

Delmål: 
11.1
11.2
11.3
11.6
11.7

Ej kartlagda SASB-data

IF-EN-160a.1; IF-EN-250a.1-2; IF-EN-410b.2-3; 
IF-EN-000.A-B

Ingen upplysning på 
koncernnivå

IF-EN-410b.1 Sidorna 71–75

IF-EN-510a.1 Noll

IF-EN-000.C 108 
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Adresser
Skanska AB (publ)
112 74 Stockholm
Sverige
Besöksadress: Warfvinges väg 25
Tel: 010-448 00 00
group.skanska.com/sv

Skanska Sverige
112 74 Stockholm
Sverige
Tel: 010-448 00 00 
Kundtjänst: 020-30 30 40
skanska.se

Skanska Norge
Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besöksadress: Lakkegata 53 
Norge
Tel: +47 40 00 64 00 
skanska.no

Skanska Finland
Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland
Tel: +358 20 719 211 
skanska.fi

Skanska Poland 
Aleja “Solidarności” 173 
PL-00-877 Warszawa
Polen
Tel: +48 22 561 30 00
skanska.pl

Skanska Czechia and Slovakia
Křižíkova 682/34a
186 00 Prag 8, Karlín
Tjeckien
Tel: +420 267 095 111
skanska.cz
skanska.sk

Skanska UK 
1 Hercules Way
Leavesden
Watford
WD25 7GS
Storbritannien
Tel: +44 (0) 1923 776666
skanska.co.uk

Skanska USA 
Empire State Building 
350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York, N.Y. 10118
USA
Tel: +1 917 438 4500
usa.skanska.com

Skanska USA Building
389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054
USA
Tel: +1 973 753 3500
usa.skanska.com

Skanska USA Civil
75–20 Astoria Boulevard
Suite 200
Queens, New York, N.Y. 11370
USA
Tel: +1 718 340 07 77
usa.skanska.com

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm
Sverige
Tel: 010-448 00 00 
skanska.com/property 

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm
Sverige
Tel: 010-448 00 00 
skanska.com/property

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA 
Empire State Building 
350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York, N.Y. 10118
USA
Tel: +1 917 438 4514
usa.skanska.com

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm
Sverige
Tel: 010-448 00 00 
skanska.com

För övriga adresser:
group.skanska.com

Mer information om Skanska finns på group.skanska.com/sv

Investerare
Kalendarium
Koncernens delårsrapporter kommer att publiceras följande datum:

Delårsrapport första kvartalet	 8 maj 2024

Delårsrapport andra kvartalet	 19 juli 2024

Delårsrapport tredje kvartalet	 6 november 2024

Bokslutskommuniké		  7 februari 2025

Distribution och övrig information
Skanskas delårsrapporter och årsredovisningar kan läsas eller laddas ned på Skanskas webbplats  
group.skanska.com/sv/investerare

Den som vill beställa den tryckta årsredovisningen kan med fördel använda beställningsformuläret som  
finns på ovan adress alternativt kontakta Skanska AB, Investor Relations.

På webbplatsen återfinns även ett arkiv med delårsrapporter respektive årsredovisningar.

     facebook.com/skanska

     linkedin.com/company/skanska

     twitter.com/skanskagroup

Vid frågor kontakta: 
Skanska AB, Investor Relations
112 74 Stockholm
Telefon: 010-448 00 00
E-post: investor.relations@skanska.se
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